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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
GERENCIA DO FUNDO ROTATIVO DO SISTEMA PENITENCARIO
Av. Governador Bley, 236, Ed. Fabio Ruschi, 10° andar, Ala Mar
CEP 29010-150 - Centro, Vitdria/ES — www.sejus.es.gov.br
Telefone: (27) 3636 -5750

1° Termo Aditivo ao Termo de Colaboracéo n.° 001/2023
Processo administrativo n.° 2025-ZHZJ3

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE
COLABORACAO N° 001/2023 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
JUSTICA - SEJUS, E A ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO AMENDOEIRAS.

O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA
JUSTICA - SEJUS, doravante denominada ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, 6rgéo
da administracdo direta do poder Executivo, inscrita no CNPJ sob 0 n° 36.388.023/0001-62, com sede
na Avenida Governador Bley, 236, Ed. Fabio Ruschi,11° andar, Bairro: Centro, Vitéria/ES, CEP:
29.010-150, representada legalmente pelo seu Secretario, Sr. NELSON RODRIGO PEREIRA
MERCON - Respondendo (Decreto n.° 480-S, DE 06.03.2025), brasileiro, portador do RG n°
1630530 SESP/ES, inscrito no CPF sob o n°. 084.732.107-00, com endereco profissional na Avenida
Governador Bley, 236, Ed. Fabio Ruschi, 11° andar, Bairro: Centro, Vitéria/ES, CEP: 29.010-150, e
0 INSTITUTO AMENDOEIRAS, doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL, com sede na Rua Gongalves Dias, n® 89, Sala 703, Bairro: Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
20.050-030, inscrita no CNPJ / MF sob o n° 21.004.693/0001-60, neste ato representada por sua
Presidente, Sr.2a SANDRA DE ALMEIDA FIGUEIRA, brasileira, portadora do RG n° 06201761-1
DETRAN , e inscrita sob o CPF n° 763.038.537-49, com endereco profissional na Rua Gongalves
Dias, n° 89, Sala 703, Bairro: Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.050-030, celebram o presente
TERMO ADITIVO ao Termo de Colaboragdo n® 001/2023, tem por objeto a prorrogacdo de
vigéncia, regendo-se pelo disposto na Lei Complementar n°® 101, de 04 de maio de 2000, nas
correspondentes Lei de Diretrizes Or¢camentarias e Lei Orgcamentéria Anual, na Lei n° 13.019, de 31
de julho de 2014 e demais normas pertinentes, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 1/73


http://www.sejus.es.gov.br/

5

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
GERENCIA DO FUNDO ROTATIVO DO SISTEMA PENITENCARIO
Av. Governador Bley, 236, Ed. Fabio Ruschi, 10° andar, Ala Mar
CEP 29010-150 - Centro, Vitdria/ES — www.sejus.es.gov.br
Telefone: (27) 3636 -5750

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdo do prazo de vigéncia do Termo de
Colaboracdo n° 001/2023, por mais 143 (cento e quarenta e trés) dias, a contar de 11/04/2025.

CLAUSULA SEGUNDA - DA PRORROGACAO DO PRAZO DE VIGENCIA

Pelo presente Termo Aditivo, fica prorrogado o prazo de vigéncia do Termo de Colaboracdo n°
001/2023 até 31/08/2025.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

O extrato do presente Termo Aditivo ao Termo de Colaboracdo sera publicado no Diario Oficial
do Estado as expensas do CONCEDENTE.

CLAUSULA QUARTA — DA RATIFICACAO DAS CLAUSULAS

Ficam ratificadas as demais clausulas e condi¢des estabelecidas no Termo de Colaboracéo inicial,
firmado entre as partes.

E, por estarem de acordo, assinam o presente instrumento em 01(uma) via de igual teor e forma,
para igual distribuicdo, para que produza seus efeitos legais.

NELSON RODRIGO PEREIRA MERCON SANDRA DE ALMEIDA FIGUEIRA
Secretario de Estado da Justica — Respondendo Presidente do Instituto Amendoeiras.
Decreto n° 480-S, DE 06.03.2025 (Assinado eletronicamente)

(Assinado eletronicamente)
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Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60

Plano de Trabalho

(Artigo 22 da Lei 13.019/2014 alterada pela Lei 13.204/2015)

1 — DADOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA

CNPJ : 36.388.023/0001-62

ENDERECO: AVENIDA GOVERNADOR BLEY, 236, 11° ANDAR

Bairro: CENTRO

Cidade: VITORIA Estado: ESPIRITO SANTO

CEP:29.010-150

Telefone(s): (21) 97104-5832

page):

Pé&gina na internet (home

Redes Sociais FacebooK: Projeto

Amendoeiras // Fnepis // Pontes

https://institutoamendoeiras. | de Saberes

wixsite.com/amendoeiras

Endereco eletrdnico (e-mail): institutoamendoeiras@gmail.com

2 — DADOS GERAIS DA PROPONENTE

INSTITUTO AMENDOEIRAS

CNPJ:21.004.693/0001-60

INSCRICAO NO CMAS/RJ : 1037

ENDERECO: Rua Gongalves Dias, 89, sala 703

Bairro: CENTRO

Cidade: RIO DE JANEIRO

Estado: RJ

CEP:20.
050-030

Telefone(s): (21) 97104-5832

page):

Pé&gina na internet (home

Redes Sociais FacebooK: Projeto

Amendoeiras // Fnepis // Pontes

https://institutoamendoeiras. | de Saberes

wixsite.com/amendoeiras
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3 — IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL PELA PROPONENTE

REPRESENTANTE LEGAL

Nome completo: Sandra de Almeida Figueira

Cargo: Presidente

Mandato:

Inicio: 2022 Término: 2026

CPF: 763.038.537-49

Identidade / Org&o Expedidor: 06201761-1 / Detran

Endereco: Avenida Engenheiro Richard, 186, apartam

ento 404.

Bairro: Grajal Cidade: Rio de Janeiro

Estado: RJ CEP: 20.561-098

4 — IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

REPRESPONSAVEL TECNICO

Nome completo: Sandra de Almeida Figueira

AREA DE FORMACAO:

EDUCAGCAO — HISTORIA, GESTAO EM
TRATAMENTO PENITENCIARIO. MESTRE E
DOUTORA EM MEMORIA SOCIAL

REGISTRO NO MEC:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO —
UNIRIO . DIPLOMA N° 12 Livro 003. FIs.1 em 22/09/2017.
PROCESSO: 23102.005629/2017-50 - DOUTORADO

Bairro: Grajal Cidade: Rio de Janeiro

Estado: RJ CEP: 20.561-098

Telefone : (21) 97104-5832

Endereco eletronico (e-mail):
sandra.figueira2@yahoo.com.br
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Instituto Amendoeiras

CNPJ:21.004.693/0001-60 _ .
5 —APRESENTACAO DA REALIDADEDE E ATUALIDADE DA QUESTAO DAS

CIAPES

O Anexo | do Edital — Nota Técnica de Referéncias para Elaboracdo do Plano de
Trabalho trouxe informacbes e orientacbes que norteardo o Plano de Trabalho entre a
SEJUS e a OSC contratada apos as fases selecao da Proposta. Esclarecemos que as
gquestdes que trazemos nesta proposta objetivam enriquecer as possibilidades de a¢des
junto as CIAPES em Viana e Vitoria, se o Instituto Amendoeiras for contratado. E que
avaliamos os outros Anexos ao Edital e concordamos com eles.

O Brasil é o terceiro pais que mais encarcera no mundo. E além disso, mantém pessoas
em condi¢Oes precérias e sem dignidade nos espacos prisionais (CONECTAS, 2020).

Embora essas discussdes a respeito do superencarceramento e hiperencarceramento
nos sejam contemporaneas e temas de debates nos meios juridicos, académicos e entre
defensores de direitos humanos; as condi¢cbes dessas pessoas nas prisbes e o
superencarceramento nao inquieta a maioria da sociedade, antes ela se inquieta e clama
por mais seguranca e pelo isolamento social e punicdo de todos que transgridem as leis.

O Estado brasileiro diferentemente dos paises do centro e norte da Europa e dos EUA,
ndo desenvolveu em sua formacdo a evolucdo das prisdes para as penitenciarias, e
consequentemente ndo investe na reabilitacdo das pessoas privadas de liberdade para o
retorno a sociedade, e muito menos a sociedade identifica a necessidade desta reabilitacéo
social, e ndo cobra do Estado a mudanca comportamental das pessoas que cometeram
atos criminosos, que é a base do penitenciarismo. (FIGUEIRA & BARRETO, 2023)

O questionamento a validade da privacao de liberdade foi criado apdés a evolucao
conceitual da prisdo para o penitenciarismo.

Quando Beccaria (BECCARIA, 2001) escreveu no século XVIII o Tratado dos delitos e
das penas vigorava na Europa leis baseadas em costumes seculares, de penas corporais
em retribuicdo ao crime praticado; da formacédo da culpa em processos que utilizavam a
tortura, tal qual na Inquisicio Medieval e do inicio da Epoca Moderna; da puni¢cdo dos
familiares do sentenciado, com callnias e perdas de bens.

Voltaire (2001), contemporaneo a Beccaria, na obra O prego da justica :
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Instituto Amendoeiras
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refletiu sobre os crimes contra a propriedade, e que as leis eram fracas,

atingindo tanto os inocentes quanto os culpados. Havia grande dificuldade
de compor um cédigo penal, e ele propunha um Estado bem policiado que
prevenisse os delitos, antes de punir. Sobre o roubo afirmava que a lei
sobre a gatunice foi criada pelos ricos que tinham os governos “nas maos”
e por isso, seria razoavel que a mendicidade fosse combatida ao invés de
encaminhada para os carrascos. (...) Defendia que a puni¢cdo ndo deveria
ser as cegas, mas ser (til. O prejuizo deveria ser reparado, mas, a morte
néo reparava nada. O objetivo da puni¢éo seria de servir o publico, ser util
a comunidade” (FIGUEIRA, 2017, pp 42/43).

Os autores lluministas, propuseram mudancas sociais que influenciaram paises do
Norte e do Centro da Europa, e de fato as punigbes como a pena de morte, 0s castigos
fisicos, a perda dos bens, a difamagéo, o degredo para locais distantes; foram aos poucos
sendo substituidos por Casas de Corregédo e Casas de Trabalho para os mais pobres e
desocupados, e posteriormente ja no século XIX criaram as Penitenciarias, nos EUA e
Europa. A partir daquele momento a punigéo para os crimes foi transformada em diversos
paises para a privacao da liberdade.

Havia um conceito, defendido por Bentham em finais do século XVIII, de que além de
mais Util para a sociedade, a prisdo moderna e pandptica com a vigilancia sobre os corpos
daquelas pessoas privadas de liberdade seria capaz de recupera-las com sua disciplina e
controle do espago e horarios, e aferir suas recuperacdes (FOUCAULT, 2012). E esse era
0 postulado béasico do penitenciarismo, em a que mudanca da pessoa vigiada naqueles
espacos a reabilitaria para o retorno a sociedade.

Associado ao conceito arquitetdnico e utilitario de Bentham nos EUA criaram as
penitenciarias, com o objetivo de que isolados em celas individuais as pessoas pudessem
refletir sobre seus passados, penitenciando suas almas pelos crimes. Aquelas prisbes
individuais ndo deram certo, muitos enlougueceram e outros se suicidaram e criaram
penitenciarias em que as pessoas conviveriam em grupo, trabalhando, e ndo se
comunicariam entre si. Mas, foi impossivel manter o siléncio entre aguelas pessoas
(FIGUEIRA, 2012).
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No Brasil as prisées no periodo colonial para homens livres ficavam sob as camaras

municipais aguardando julgamento, e os escravos fujdes ou que cometiam delitos eram
encaminhados para os calabougos, onde aguardavam o resgate do proprietario e a puni¢ao
fisica. No século XIX alguns letrados da elite juridica e da sociedade defenderam a
construcao de penitenciarias no pais, seguindo os modelos Europeus e dos EUA, como a
Casa de Correcdo do Rio de Janeiro e a Penitenciaria de Sao Paulo, mas, aconteceram
poucas construcdes naquele século (FIGUEIRA & BARRETO, 2023).

As andlises e sentengas dos atos criminosos no Brasil sofreu grande influéncia da
Inquisicdo e da Devassa nos ordenamentos juridicos da sociedade colonial brasileira, e da
cultura beligerante trazida por colonizadores portugueses, que estiveram por setecentos
anos em guerra civil na Peninsula Ibérica que contrapunha cristdos, mouros e judeus. As
implicacdes daquela cultura de maus tratos aos inimigos de guerra, presos e torturados,
atravessaram por séculos a cultura brasileira, penetrando na escraviddo e nas relacdes
policiais, e das prisdes brasileiras (FIGUEIRA & BARRETO, 2023).

A privagédo de liberdade como forma de sentenga de todos os tipos de atos criminosos,
independente da gravidade, possibilitou que em 1926 na Russia fosse implantada a
alternativa penal, com a Prestacdo de Servico a Comunidade. A Limitacdo de Final de
Semana foi implantada na Inglaterra a partir de 1948, e outros paises adotaram o modelo
inglés que apresentava bons resultados. Os bons resultados das alternativas penais
comparadas as penas de privacdo de liberdade fundamentaram que no 8° Congresso da
ONU, em Téquio, fossem langcadas as regras para a reducéo da populagdo carceraria,
incentivo as alternativas penais, e ressaltando a necesséria reinsercdo da pessoa que
cometeu ato criminoso (SOUSA, 2022).

As Regras de Toquio sdo ideias gerais que devem ser aplicadas respeitando os saberes
culturais de cada Nacgéo. E apos o 9° Congresso da ONU, em 1995, o enfoque sobre a
prevencdo do crime e as alternativas penais, a legislacdo brasileira criou os Juizados
Especiais Criminais em 1995; e em 1998 a modalidade de alternativas penais, para
inflacdes de menor potencial ofensivo, a aplicacdo das multas e penas restritivas de direitos
nas sancdes de até quatro anos.

Em 2015 a partir do Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos e a Convencgao
Americana de Direitos Humanos foi implantada as Audiéncias de Custddia no Brasil,

conforme CNJ (BRASIL, 2023a). Objetivando resguardar a principio a pessoa presa em
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fragrante, e auxiliar o juiz a avaliar a concesséao de liberdade ao invés da prisdo provisoria.

Existe uma correlagdo entre as Penas Alternativas e as Audiéncias de Custédia —
CIAPES apresentadas no Edital 01 — 2023 da SEJUS — Espirito Santo. Na realidade
observamos um grande desafio.

Compulsamos alguns dados do Relatério Analitico do SISDEPEN (BRASIL, 2023, b)
de dezembro de 2022 objetivando esclarecer o desafio da proposta que construimos.
Vamos apresentar alguns tipos de crimes langados no Relatério Analitico Nacional e do
Espirito Santo.

Os dados do SISDEPEN/SENAPPEN - MJSP de 2022 sobre pessoas encarceradas no
Brasil indicavam as questdes que apresentamos nos graficos a seguir:

DADOS DO BRASIL - DEZ. 2022

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

Crimes com uso de Crimes sem uso de
viol&ncia fisica viol&ncia fisica

Wserie 1 MsSérie2 M Série 3

Haviam 733.707 encarcerados/encarceradas, e os dados correspondem a 626.982
pessoas. Na primeira categoria de crimes com uso de violéncias fisicas que totalizaram
353.949 encarcerados/as, informamos:

Série 1 — Homicidios, lesdo corporal, violéncia doméstica, sequestro e outros nao
listados — 114.331 encarcerados/as

Série 2 — Roubo simples, roubo qualificado, latrocinio, extorsdo mediante sequestro, e

outros nao listados — 194.230 encarcerados/as

Pagina 7 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 10/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ : 21.004.693/0001-60
Série 3 — Estupros, corrupcdo de menores, atentado violento ao pudor, trafico de

pessoas e outros néo listados — 45.388 encarcerados/as

Na segunda categoria Brasil — crimes sem uso de violéncia fisica que totalizaram
273.033 encarcerados/as, informamos:

Série 1 — Furto simples, furto qualificado, extorsao, apropriacdo indébita, estelionato,
receptagdo e outros néo listados da mesma categoria — 99.481 encarcerados/as

Série 2 — Trafico de drogas sem associagéo para o trafico - 169.001 encarcerados/as

Série 3 — Moeda falsa, falsidade ideoldgica, falsificacdo de papéis e uso de
documentos falsos — 4.551 encarcerados/encarceradas.

Os crimes sem uso de violéncia fisica correspondiam a aproximadamente 37% do

numero de encarcerados no Brasil.

No Espirito Santo os dados compulsados apresentam correspondéncias com os

nacionais.

DADOS DO ESPIRITO SANTO - DEZ. 2022

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1,000
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Crimes com uso de Crimes sem uso de
violéncia fisica vial&ncia fisica

Wserie 1 MsSérie2 M Série 3

Haviam 20.448 encarcerados/encarceradas, e os dados correspondem a 17.209
pessoas. Na primeira categoria de crimes com uso de violéncias fisicas haviam 9.925

encarcerados/as, informamos:
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Série 1 — Homicidios, lesdo corporal, violéncia doméstica, sequestro e outros nao

listados — 4.377 encarcerados/as

Série 2 — Roubo simples, roubo qualificado, latrocinio, extorsdo mediante sequestro, e
outros néo listados — 3.508 encarcerados/as

Série 3 — Estupros, corrupcdo de menores, atentado violento ao pudor, trafico de
pessoas e outros nao listados — 2.040 encarcerados/as

Na segunda categoria no Espirito Santo — crimes sem uso de violéncia fisica, haviam
7.284 encarcerados/as, informamos:

Série 1 — Furto simples, furto qualificado, extorsdo, apropriacdo indébita, estelionato,
receptagdo e outros néo listados da mesma categoria — 2.214 encarcerados/as

Série 2 — Trafico de drogas sem associagdo para o trafico — 4.961 encarcerados/as

Série 3 — Moeda falsa, falsidade ideoldgica, falsificacdo de papéis e uso de
documentos falsos — 109 encarcerados/encarceradas.

Os crimes sem uso de violéncia fisica correspondiam a aproximadamente a 36% do
namero de encarcerados no Espirito Santo.

N&do enfocamos a atribuicAo de aproximadamente 40% de pessoas presas sem
sentenca — condenacgdo, porque a avaliagdo sobre o preso provisério apresenta muitas
variaveis, desde a demora ao julgamento, até as especificidades do saber juridico, do
direito ao recurso contra a sentenca a varias instancias, o que leva ao prolongamento do
periodo de encarceramento na qualidade de provisorio.

Identificamos que o nimero de encarcerados e encarceradas por atos criminosos sem
uso de violéncia fisica é alto. E atribuimos esses percentuais a auséncia de investimento
do Estado e da sociedade na reabilitacdo destas pessoas.

A auséncia deste investimento é histérica e estd presente na cultura juridica, e na
sociedade como um todo. Pois, somente a partir da década de 1990, em funcdo da
propagacao das atividades de tréfico de drogas por estados do Brasil, o Estado voltou sua
atencdo para a construcdo de penitenciarias panépticas com melhor vigilancia sobre os
corpos dos privados de liberdade, para tornar as prisdes mais seguras, e ndo para observar
as mudangas no comportamento dos presos (FIGUEIRA & BARRETO, 2023). Inclusive até
hoje ndo sdo adotados os principios do penitenciarismo de observacdo individual da

mudanca de comportamento do internado, embora a Lei 7.210 (BRASIL,
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1984) se ampare na individualizacdo da pena e na observacdo da mudanca de

comportamento do privado de liberdade durante o encarceramento.

Em maio de 2021 os dados do Monitor da Violéncia (MARCONDES, 2021)
indicavam que o Espirito Santo possuia cerca de 13.900 vagas no sistema penitenciario e
havia a susperlotacdo de cerca de 9 mil pessoas (aproximadamente 65%), com ocupacao
total de 22. 909 pessoas. Os dados apontavam que aproximadamente 34,9 % ou 7.999
eram presos nao sentenciados — provisorios. E o Secretario de Justica informou a
reportagem que para fazer frente a superlotacdo estavam construindo novas prisdes e

ampliando o monitoramento por tornozeleiras eletrénicas.

Ao observamos os relatérios dos dados estatistico do Espirito Santo no SISDEPEN
(BRASIL, 2023b) nos meses de dezembro, entre 2018 e 2022, avaliamos que existe de fato
um esforco no Estado de manter o numero de privados de liberdade, ou seja, de néo
permitir sua elevacdo. Em 2018 apontaram — 22.993 privados de liberdade em prisdes e
mais 51 em delegacias. Em 2019 indicaram — 23.427 em prisdes e mais 43 em delegacias.
Em 2020 haviam 24.207 nas prisdes e mais 41 em delegacias. Em 2021 informaram —
24.441 nas prisdes e 39 em delegacias; e em 2022 os dados foram de —

23.139 nas prisdes e 40 em delegacias.

Entéo, o desafio da proposta é apoiar os esfor¢os do estado do Espirito Santo em
reduzir o nimero de encarcerados através do desenvolvimento de novas metodologias em
formacdo de Redes de apoio social ampla no Espirito Santo, envolvendo instituicdes
publicas e da sociedade civil para direcionar as pessoas liberadas nas audiéncias de
custédia, e com a construcdo desta Rede oferecer seguranca ao magistrado para
encaminhamento dos liberados. Essa Rede vai oferecer seguranca também para a
sociedade, j& que o praticante do ato criminoso estara em acompanhamento, e se
necessario em tratamento da saude.

Por outro lado, com a consequente redugcdo de encarcerados, as metodologias
desenvolvidas poderdo aperfeicoar técnicas preconizadas na Lei de Execucdo Penal e
contribuir para que as pessoas privadas de liberdade possam receber maior atencdo em

saude, e outras questdes relacionadas a suas vidas no periodo de encarceramento.
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5.1 - BREVE HISTORICO E FINALIDADE DA OSC

O INSTITUTO AMENDOEIRAS comegou como um desafio, um projeto interdisciplinar
em 2007, dentro da Penitenciaria Joaquim Ferreira de Souza no Rio de Janeiro, porque
70% das mulheres no regime semiaberto ndo conseguiam Cartas de Trabalho Extra Muro
— TEM. Nosso objetivo foi oferecer apoio as mulheres reclusas e egressas do sistema
prisional e aos seus familiares, tentando viabilizar tratamentos e formas alternativas de
inseri-las na sociedade, com o0 objetivo de construir uma Rede Solidaria, acdes para
combater o alto indice de reincidéncia - ja que o mercado de trabalho formal pouco absorve
a mao-de-obra das egressas e egressos do Sistema Penitenciario.

Com aporte da Secretaria Nacional de Politica para as Mulheres (SPM) e intermediagéo
da ONG CEDOICOM, na gestéo dos recursos, e a responsabilidade técnica com o publico
alvo e selecéo/contratagcdo da equipe de Sandra de Almeida Figueira; os seguintes
trabalhos foram desenvolvidos: Projeto Amendoeiras - Capacitagdo Profissional e
Estimulo Cultural, entre 2008 e 2010; Curso de Capacitacdo em Moda Praia (costura e
acessorios) com mulheres cumprindo pena em regime semiaberto, aberto, em Livramento
Condicional e com seus familiares (jovens com idades entre 16 e 18 anos) no bairro da
Gléria; Desfile de moda, no Parque Lage; Publicacdo de livro com textos produzidos pelas
mulheres, em 2007, intitulado: Fragmentos de Vidas — Manuscritos de Mulheres
Encarceradas; Premiacé@o das mulheres. Convénio 0192/2008, celebrado entre a SPM/PR
e a ONG/CEDOICOM. Foram capacitadas 120 mulheres.

Outras atividades foram realizadas pelo Projeto Amendoeiras, como: Capacitacao
Profissional e Estimulo Cultural Il, entre 2010 e 2012; Curso de Capacitagdo em Moda
Praia com o mesmo publico citado anteriormente, sob a responsabilidade técnica com o
publico alvo e selecdo/contratacéo da equipe de Sandra de Almeida Figueira, na Rua Santo
Amaro, 116 — Gloria e na Penitenciaria Feminina de regime semiaberto Oscar Stevenson,
em Benfica; e Curso de Audiovisual para mulheres egressas na Gloria, realizado na Gléria,;
Desfile de moda no Hotel Novo Mundo; e producdo de um video com argumento escrito
pelas alunas intitulado Depois da Queda.

O Convénio ja com a utilizacdo da Plataforma do SICONV numero 751878/2010 foram
capacitadas 80 mulheres. As atividades do Projeto Amendoeiras podem ser verificadas no

site: https://institutoamendoeiras.wixsite.com/amendoeiras. Em outubro de 2011 a

Coordenadora do Projeto Amendoeiras ganhou a Medalha Orgulho do Rio do

Pagina 11 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 14/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60
Jornal O Dia pelas acbes que desenvolveram. Conforme comprovantes anexados em

ordem cronoldgica, entre 2007 e 2012.

A partir de 2014, com CNPJ ativo como Instituto Amendoeiras, conseguimos realizar:
1° Férum Nacional de Educacao Prisional e Insercdo Social (1° FNEPIS). Entre 2015 e
2017: Elaboragdo, realizagdo e planejamento das atividades no Rio de Janeiro e
assessoramento para realizacdo em Alagoas (fevereiro de 2017) e Mato Grosso (outubro
de 2017). E, entre 2016 e 2019, a Coordena¢do do F6rum Permanente de Educacédo
Prisional no Rio de Janeiro realizou reunides e permaneceu desenvolvendo articulacdes
interinstitucional para promoc¢éo de capacitacdo para 0S egressos.

Os principais objetivos do 1° Forum Nacional de Educacéo Prisional e Inser¢do Social,
que aconteceu em 21 de junho de 2016, na Escola Legislativa da Assembleia Legislativa
do Rio de Janeiro, foram: contribuir para a qualidade dos servicos que o Sistema
Penitenciario e o Sistema Socioeducativo podem oferecer as pessoas privadas de
liberdade, como também aquelas que se encontram livres em sociedade e compartilham
do mesmo tipo de exclusdo a educagdo — como 0s egressos das prisbes e do sistema
socioeducativo, de outras instituices de confinamento ou populacdo em situagéo de rua,
gue passa por diversas privacdes e vulnerabilidades. O publico presencial no evento foi de
131 pessoas.

A discussaéo e reflexao de questdes curriculares voltadas a Educacao nas Prisdes e em
situacOes de Exclusdo Social; a articulacdo de grupos regionais/estaduais, organizados e
interessados na construcao de debates sobre as necessidades especificas da educacao
de pessoas em situacao de prisdo e de exclusdo social e a participacdo dos proprios
sujeitos integrantes (egressos, agentes penitenciarios, professores de presidios, diretores,
assistentes sociais, psicélogos entre outros) na articulacdo de propostas representativas e
significativas para o processo educacional.

Entre os presentes tivemos egressos do Sistema Penitenciério, professores da
SEEDUC - DIESP, professores e estudantes universitarios, inspetores penitenciarios,
assistentes sociais, psicélogos, arte terapeutas, juiza e servidores do Tribunal de Justica;
Promotores Publicos e servidores do Ministério Publico; Deputados Estaduais e servidores

da Assembleia Legislativa, e membros de instituicGes da sociedade civil organizada.
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Em 02 de agosto de 2016, iniciamos as reunides mensais do Forum Permanente

de Educacéao Prisional e Inser¢céo Social, elencando oito metas a partir das propostas do
1° FNEPIS, as metas foram:

() aumentar a oferta de vagas para 0s presos nas escolas prisionais e
socioeducativas;

(I contribuir com a elaboracdo do curriculo regional nas escolas prisionais e
socioeducativas com incluséo das disciplinas de artes e educacao fisica;

(1) incluir orientador de profissdes, administrador, psicélogo e assistente social entre
os profissionais das coordenacdes de cada escola prisional e socioeducativas;

(IV) elaborar/produzir material didatico pedagogico regionalmente para alunos da
DIESP - SEAP e do Novo DEGASE;

(V) implementar cursos de capacitagdo profissional com foco nas demandas
regionais, utilizando ferramentas da web;

(VI) aumentar o nimero de pessoas presas beneficiadas com a remigéo pelo exercicio
de atividades culturais, artesanais, esportivas, e aprovacdo em exames (provas);

(VIl) auxiliar a criagdo de lei de cotas regional, municipal e estadual para
empregabilidade do egresso em espacos de feiras artesanais e outras;

(Vll) criar e desenvolver um projeto piloto de educacdo em atividades
interdisciplinares de pessoas privadas de liberdade, envolvendo profissionais de salde,
arte, educacéo, dentre outros;

(IX) em 22 de agosto de 2017 propomos a metas de realizar o Il FNEPIS;

(X) em reuniédo de 25 de marco de 2019 propomos a meta de requerimento ao TJRJ de
insercao de passagens gratuitas para os egressos, em distancia de até 300 km do local de
prisdo, no documento liberatério nos Alvaras, Livramentos Condicionais e outros.
Resultado: protocolamos a solicitacdo no TJRJ para o presidente, que foi acolhida e
praticada, segundo matéria do Jornal O Globo de 15/08/2019.

Participaram das reunides mensais do FNEPIS — RJ, entre agosto de 2016 e
dezembro de 2019 aproximadamente 409 pessoas, conforme Relatérios anuais
apresentados ao CMAS, dentre elas participaram: egressos e familiares de egressos do
Sistema Penitenciario do Rio de Janeiro; representantes do Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro/TJRJ; do Centro de Apoio Operacional - CAO de Execucdo Penal do Rio de
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Janeiro (MPRJ); da Defensoria Publica do RJ; da SEEDUC (Secretaria de Estado de

Educacéo); da DIESP (Diretoria Especial das Escolas Prisionais e S6cio Educativas); da
SES (Secretaria de Estado de Saulde); da SEAP (Secretaria de Estado de Administragéo
Penitenciaria); da UERJ (Universidade Estadual do Rio de Janeiro); da UFRRJ
(Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro); da UFRJ (Universidade Federal do Rio de
Janeiro); da PUC/RJ (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro); do IFRJ (Instituto
Federal do Rio de Janeiro) ; da Fundacdo Santa Cabrini; da Secretaria Municipal de
Esportes; da ONG Tecendo Vidas; da ONG Instituto Lar dos Sonhos; da Consultoria
Amazonia — Rio; do Grupo Teatral Kriadaki; da ALERJ / Gab. da Deputada Estadual Martha
Rocha; do Instituto Arcadia; da Igreja Episcopal Anglicana do Brasil (RJ); Associacdo de
Artistas Visuais de Santa Teresa (CHAVE MESTRA); Coletivo Dona Ong¢a; Comunidade
Relevante; e a empresa comprometida com responsabilidade social — MEI JANE GOMES
— CABROCHA, além destes diversos Prestadores de Servigos Comunitarios (PSC) a partir
de fevereiro de 2019; e outras pessoas participaram voluntariamente.

O desenvolvimento de metas e a¢des do Forum Permanente de Educacéo Prisional e
Insercédo Social no RJ entre 2016 e 2019 tiveram diversos registros, fotograficos, video,
matérias jornalisticas, acompanhamento e evolugcdo das metas, Termos de Cooperagao
com Universidades- UERJ, UFRJ, UFRRJ, com o TJRJ, com a Secretaria de Educacéo,
com setores diferentes do Ministério Publico Estadual, a instituicdo de artistas visuais
Chave Mestra de Santa Teresa, MElI JANE GOMES, dentre outros que informamos nos
anexos.

A partir de 2020 em funcéo da Covid — 19 a Instituicdo se dedicou a a¢bes online com
profissionais de outros estados do pais, desenvolvendo grupos de Whatsapp com
profissionais que j& acompanhavam as acdes do FNEPIS por email e desenvolveu dois
webinarios em 2021 com temas sobre as especificidades, interdisciplinaridade e
intersetoralidade de acdes de educacédo e insercdo social com pessoas em restricdo e
privacao de liberdade. No segundo semestre de 2022 realizamos um curso de extenséo na
UNEMAT, em modalidade EAD, com temas interdisciplinares de discussao e formacao de
profissionais que trabalham no sistema prisional no Brasil, como garantias e desafios na
construcao de direitos; formacgéao de profissionais, formacéo de privados de liberdade para

0 exercicio da cidadania apés a liberdade.
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Todos os profissionais que ministraram palestras, mesas redondas e participaram das

discussodes do Primeiro Curso do FNEPIS tinham experiéncias profissionais ou de vida no
sistema penitenciario de seus estados, policiais penais, técnicos — pedagogos, professores,
professores universitarios, psicélogos, assistentes sociais, e trés egressos das prisdes, que
trouxeram suas experiéncias positivas com a educacdo que receberem durante o
cumprimento de penas, que sado responsaveis por suas atividades profissionais atuais. Os
cartazes do curso estdo em anexo, e neste consta a Plataforma da UNEMAT em que as
aulas podem ser assistidas.

Os palestrantes também escreveram sobre os temas ministrados no Curso, que sao
praticas, pesquisas, criticas e discussdes de suas experiéncias profissionais. Os artigos
reunidos compuseram a Coletanea do Primeiro Curso do FNEPIS, volume 1 e 2 que
anexamos a essa proposta.

Em 2021/2022 também realizamos atividades em prol da Satude Mental dos servidores
penais, com pesquisa e atendimento online de mulheres por psicologas da UERJ. A andlise
de dados da pesquisa foi publicada, conforme anexo. E criamos o Projeto Estrela Dinha
Oliveira, que realizou webinario em 2021 e 2022, conforme cartazes em anexo. Nos
webinarios convidamos profissionais de diferentes estados para apresentarem suas boas
praticas com os servidores e também apresentamos dados da pesquisa. Em anexo

copiamos o0s cartazes, com endereco de transmissdo e o artigo/capitulo.

5.2 - OBJETIVOS DO INSTITUTO AMENDOEIRAS E SUAS RELACOES COM A
IMPLANTACAO DE PROFISSIONAIS E ATIVIDADES NAS CIAPES

O Objetivo precipuo do Instituto Amendoeiras é voltado para as pessoas
encarceradas, egressas das prisbes e outras que se encontram em processo de
marginalizacdo e exclusdo social. Para atingir esse objetivo, estatutariamente definiu entre
seus artigos 2 ao 8 que realizara atividades de educacdo, beneficente, social, cultural, de
saude, lazer, pesquisas, capacitacdes, implantara programas com novas tecnologias,
dentre outras com a finalidade de contribuir com o aumento de indice de Desenvolvimento
Humano - IDH destas pessoas, com suas reabilitacdes sociais, e com as suas qualidades

de vidas. Inclusive oferecendo servicos de diversas naturezas para a
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atingir estes resultados. Podendo atuar também com seus familiares e profissionais que

laboram com esse publico.

Para alcancar esses objetivos realiza parcerias, assessoramentos, consultorias e
convénios com entidades dos setores publicos e privados, nacionais ou do exterior, com
ou sem repasses financeiros, desde que as mesmas tenham metas e objetivos comuns
aos principios do Instituto Amendoeiras.

Nestes 16 anos de atividades, desde o langamento como Projeto Amendoeiras na
Penitenciaria Joaquim Ferreira de Souza em 2007, as nossas agdes foram e séo voltadas
para as mesmas pessoas, jovens e adultos em restricao e privagéo de liberdade, egressos
das prisdes, familiares, servidores e profissionais que trabalham nos sistemas prisional e
socioeducativo e pessoas que compartilham das mesmas vulnerabilidades.

Os dirigentes ndo sdo remunerados por suas atividades a frente da instituicdo, os
recursos sdo utilizados exclusivamente nas ac¢fes dos projetos, e em janeiro de 2020
estabelecemos em Ata, a incluséo dos livros contabeis em nossa sede, que seréo incluidos
em reforma do Estatuto Social, conforme preconiza a Lei Federal 13.019/2014 alterada
pela Lei Federal 13.204/2015, as quais seguimos todos os parametros. Em anexo, o CNPJ,
Estatuto Social, as Ultima Atas, desde 2020, e o Cadastro no CNEAS confirmam as
informacoes.

Com relacdo as atividades do Instituto Amendoeiras diretamente relacionadas as
CIAPES, em 2021 aprovamos um projeto para ser executado por 36 meses no Edital da
Embaixada do Reino Unido dos Paises Baixos, cujo titulo é: “ Justica pra Elas: Acesso a
Justica de Mulheres e Meninas no Rio de Janeiro: da porta de entrada dos sistemas
prisional e socioeducativo a vida pos-carcere”, conforme anexo do Contrato.

Para execucdo do projeto foi firmado Termo de Colaborac&o entre o INSTITUTO
AMENDOEIRAS E O GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS SUBJETIVIDADES E
INSTITUICOES EM DOBRAS (GEPSID) DO INSTITUTO DE PSICOLOGIA DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

O Edital tinha por foco a garantia e construcao de Direitos de grupos vulneraveis, e
a equipe apresentou a proposta direcionada a meninas e mulheres, com relacao a garantia
de direitos das meninas e mulheres, as atividades atendem ao disposto no HC 143641 do

STF, que possibilita ao magistrado avaliar a conversao da prisdo preventiva
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em domiciliar nos casos de serem mulheres, gestantes, lactantes, possuirem filhos

menores de 12 anos ou com deficiéncia.

O projeto entre outras metas, desenvolve acdes junto as mulheres cis e trans nas
audiéncias de custddia. Da meta inicial de atendimentos passou a entrevistar também
homens cis e trans antes das audiéncias, principalmente aqueles que aparentavam
transtornos neurolégicos e mentais. Entre julho de 2022 e junho de 2023 entrevistou cerca
de 1.287 mulheres cis e trans e homens que passaram por audiéncias na Central de
Audiéncia de Custodia em Benfica, que recebe pessoas presas em flagrante e por mandato
judicial de 51 dos 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro, das regibes Metropolitanas,
Serrana e dos Lagos. Em anexo apresentamos o Relatério desenvolvido pela equipe do
projeto, com dados entre julho de 2022 e junho de 2023.

O CNJ publicou a Resolugdo n® 213/2015, regulamentando as audiéncias de
custédia no territério nacional, em 2019 a Lei n°® 13.694 alterou e instituiu o ordenamento
juridico reafirmando a audiéncia de custédia como ato do Direito Processual Penal. O
Protocolo | da Resolucdo n° 213/2015 esclareceu que a audiéncia de custddia era um
momento estratégico para o encaminhamento de pessoas em contexto de vulnerabilidades
ao acesso de politicas publicas de assisténcia social, moradia, saude e educagdo. Em 2020
0 CNJ publicou o Manual de protegéo social nas audiéncias de custédia com previsdo do
Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC), anterior as audiéncias de custodia.
Esse acolhimento prévio acontece em trés fases, o primeiro contato, em que sao
preenchidos dados basicos e avaliados as condicdes de emergenciais de saude,
informac0®es sobre a prisdo e possiveis queixas sobre torturas; o acolhimento com insumos
emergenciais, como alimentacao, agua, possibilidade de praticas higiénicas, e acesso a
trajes e calgados; e a entrevista. Acreditamos que um diferencial das atividades realizadas
pelo Projeto séo as entrevistas diarias das equipes de psicélogos que dao apoio a tomada
de decisdo dos magistrados, em cada caso.

A entrevista objetiva conhecer o contexto social, familiar e econémico da pessoa
custodiada, para identificar as condigdes pessoais e sociais objetivando construir as redes
de encaminhamentos individuais de cada entrevistado. No formulario sdo inseridos dados
sobre documentos, moradia, familia, trabalho, educacdo, salde. Nas entrevistas séo

levantadas também questbes psicossociais.

Pagina 17 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 20/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60
O relatoério € encaminhado no mesmo dia para o Cartério da Central de Audiéncias

de Custddia, para ser encaminhado ao magistrado e contribuir com sua tomada de deciséo,
para a Defensoria Publica e outros setores, inclusive 0s responsaveis pelos
encaminhamentos a rede de protecédo social da pessoa atendida. Mas, como requer a
orientacdo do CNJ esse formulario é utilizado pontualmente, ndo tem carater de parecer
ou laudo e néo sera incorporado ao processo.

Durante as entrevistas identificam pessoas que poderiam participar da audiéncia no
mesmo dia e informam ao Cartério da Central de Audiéncias de Custddia, geralmente
pessoas idosas, gestantes, lactantes e mulheres com filhos menores de 12 anos ou com
deficiéncia, a garantia de direitos da mulher acusada da pratica de ato criminoso € outro
destaque do projeto, pois, a maioria das mulheres presas em flagrante ou por mandato
judicial sdo pobres e ndo tém como custear um advogado particular para defender seus
direitos de cuidar dos filhos menores de 12 anos, e dependentes com deficiéncia.

Em outubro de 2020 o HC 143641 foi estendido também para homens que cuidam
de filhos menores e de dependentes com deficiéncia, e a maioria das pessoas
desconhecem esse direito.

Dentre as pessoas entrevistadas existem também aquelas com transtornos mentais
e psiquiatricos, que sdo encaminhadas, se liberadas nas audiéncias de custddia, para
instituicdes da Rede de apoio.

Desejamos contribuir com efetivacdo das propostas que fundamentaram o
planejamento das CIAPES pelo CNJ e Ministério da Justica e Segurancga Publica, porque
acreditamos que o ser humano € mais do que ato criminoso que praticou, e vale a pena
investir em sua reabilitagdo social, através de alternativas as penas de privacdo de
liberdade. Com relacdo as pessoas encarceradas, objetivamos que 0s numeros sejam
reduzidos, porque identificamos claramente que somente reduzindo o numero de
encarcerados nas prisdes brasileiras teremos condi¢cdes de investir mais na educacéo,
tratamento de salde, principalmente mental, e na formacgéo dos privados de liberdade para
sua reabilitacdo e retorno a sociedade, que ser4 a maior beneficiada deste processo.
Ademais, as pessoas privadas de liberdade terdo mais dignidade durante o
encarceramento e as relacdes entre todos que desenvolvem acfes nos espacgos prisionais

poderdo ser mais harmonicas.
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6. SINTESE DA PROPOSTA

6.1 - OBJETO

Acreditamos que a experiéncia da OSC - Instituto Amendoeiras, em projetos, metas e
acoes interdisciplinares, intersetoriais e de articulagdo de redes psicossociais sera positiva
para as acdes que estdo propostas na Central Integrada de Alternativas Penais de Viana
e da Central Integrada de Alternativas Penais de Vitoria, em observancia ao acordo com o
Convénio n°. 905952/2020/DIFIR/COAIR/CGGIR- DEPEN/DIRPP/DEPEN - Plataforma +
Brasil n.° 905952/2020, (Convénio firmado entre o Ministério da Justica e Seguranca
Pulblica, através do Departamento Penitenciario Nacional — DEPEN, atual Secretaria
Nacional de Politicas Penais — SENAPPEN, e o Governo do Estado do Espirito.

Desta forma apresentamos a proposta ao Edital de Chamamento Publico 01/2023 da
SEJUS - Espirito Santo para contratagdo de “EQUIPE MULTIDISCIPLINAR”, para atuar
de forma interdisciplinar e transdisciplinar na promog¢é&o do acolhimento, do atendimento e
do acompanhamento das pessoas em alternativas penais, em suas diversas modalidades,
por meio de equipe multidisciplinar. As atividades tém previsdo de acontecerem por 14

meses.

6.2 - OBJETIVO GERAL

Contratar e realizar a gestdo da equipe multidisciplinar dos profissionais que irdo atuar
em apoio ao servico APEC, servi¢o realizado por meio da Audiéncia de Custddia de
Viana/ES. E contratar e realizar a gestdo da equipe de profissionais multidisciplinar, assim
como estruturar, orientar e acompanhar a implementacdo e o cumprimento da Politica
Nacional de Alternativas Penais das CIAPES de Vitéria e Viana no Estado do Espirito

Santo.

6.3 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.3.1 - Contratar e realizar a gestdo da equipe multidisciplinar de profissionais, conforme
estabelecido no Termo  Convénio n°. 905952/2020/DIFIR/COAIR/CGGIR-
DEPEN/DIRPP/DEPEN - Plataforma + Brasil n.° 905952/2020.
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6.3.2 — Implantar com a equipe técnhica e estagiarios as atividades de entrevistas e

acolhimento dando apoio as equipes psicossociais presentes na audiéncia de custodia na
CIAPES de Viana.

6.3.3 — Implantar as atividades de entrevistas, atendimento, acolhimento e
monitoramento/fiscalizacdo de atividades multidisciplinar nos espagos ofertados pela

SEJUS em Vitoria e Viana para execucao das acdes das CIAPES.

6.3.4 — Estabelecer Convénios com entidades publicas e privadas visando mapear e criar
REDE, com objetivo de promover ampla assisténcia de atendimentos externos e internos
as pessoas em cumprimento de alternativas penais encaminhadas a CIAPES por Juizes
das Audiéncias de Custodia, das Varas Criminais e diversos setores do Judiciario do estado

do Espirito Santo.

6. 3.5 - Promover reunifes longitudinalmente, durante o periodo de Convénio estabelecido
com os profissionais contratados e o0s responsaveis pela REDE de apoios, e profissionais
do Judiciario, para capacitar e aferir resultados qualitativos das a¢fes e atendimentos das
CIAPES.

6.3.6 - Desenvolver junto com técnicos e empresas especializadas em Programas de
Internet — WEB, a criagdo de Gestdo de Informacdes, que permita aferir os dados
guantitativos, dos atendimentos realizados e o cumprimento de seus acompanhamentos,

internos e externos, dentre outros dados das atividades das CIAPES.

6.3.7- Acolher e acompanhar as pessoas demandadas por Audiéncias de Custodia e em
situacao de alternativas penais, através do atendimento individual e participacdo em grupos
reflexivos na CIAPES de Vitoria.

6.3.8 - Divulgar as actes desenvolvidas pela CIAPES e sua REDE de parceiros objetivando

difundir os ganhos sociais com as praticas.

6.4 — METAS/ACOES

Pagina 20 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 23/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60

6.4.1 — Metas de Avaliacdo da Politica de Alternativas Penais

OBJETIVO ESPECIFICO

META/ACOES

1. Contratar equipe
multidisciplinar de
profissionais, conforme
estabelecido no Termo de
Convénio n°® 905952/2020
DEPEN.

- Contratar Consultor para realizar selecdo, capacitacdo e orientacdo dos
trabalhos da CIAPES.

- Divulgagao - Selecdo com avaliagdo curricular compativel com o solicitado de
equipe técnica, de apoio e estagiarios — Entrevista - Contratacdo da equipe técnica
- Pagamentos de: Consultor e coordenadores.

- Profissionais Técnicos - Profissionais de Apoio - Estagiéarios.

Capacitacdo por 40 horas de todos os envolvidos nas atividades da CIAPES, de
acordo com as Diretrizes contidas no Manual de protecédo social nas audiéncias
de custddia, para atendimentos/entrevistas antes das audiéncias de custddia e

apos, seguindo as orientagfes do CNJ sobre a Politica de Alternativas Penais.

- Elaboragéo do Plano de Trabalho interdisciplinar, identificando as atribuicbes e
acOes de cada area profissional e da equipe em si, bem como, a constru¢éo de
indicadores de avaliagdo e monitoramento, de acordo com os postulados,
principios e diretrizes das Audiéncias de Custddia e Politica Nacional de

Alternativas Penais.
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OBJETIVO ESPECIFICO

META/ACOES

2. Implantar com a
quel/lllllipe técnica e

estagiarios as
atividades de
entrevistas e

acolhimentos de apoio
e posteriores as
audiéncias de custodia

Acompanhar e apoiar os servicos da Audiéncia de Custédia de Viana e
desenvolver coleta de informag¢6es individuais dos cumpridores de medidas
cautelares diversas a prisdo pelas audiéncias de custédia em VIANA, através de
formulério criado pela equipe multidisciplinar e por profissionais da SEJUS em
atividades na CIAPES.

A metodologia e referéncias a ser utilizada por meio do Instituto Amendoeiras que
sera pautada nas Leis vigentes em referéncia a Politica Nacional de Alternativas
Penais, como a LEP, assim como a Portaria N°495 de 28 de abril de 2016. As
entrevistas por exemplo, que objetivam conhecer questbes de salde, contexto
social, familiar e econdmico da pessoa custodiada, para identificar as condigfes
pessoais e sociais objetivando encaminhar os beneficiarios as Redes de apoio
construidas, seguira a orientacdo da gerencia de reintegracdo social e cidadania,
assim como o desenvolvimento dos fluxos de encaminhamentos e insercao de
dados e documentos, moradia, familia, trabalho, educacéo, satde, dentre outros,
gue poderdo ser compulsados pelas equipes nas unidades prisionais para
direcionar os tratamentos e atendimentos dos privados de

liberdade.

ApoOs a tomada de decisdo dos magistrados, se o custodiado atender aos direitos
de cumprimento de penas alternativas, e apos ser entrevistado pela equipe da
CIAPES de Viana ele sera encaminhado a locais de comparecimento dentre os
parceiros da REDE, para acessar servicos de saude, assistenciais, e

outros necessarios identificados na entrevista.
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OBJETIVO ESPECIFICO

META/ACOES

3. Implantar as atividades
de atendimento,
acolhimento e
monitoramentof/fiscalizacdo
de acgdes multidisciplinar
por meio de metodologia e
orientacdes do que
compete as atividades
técnicas é por meio da
Subgerencia de
Alternativas Penais, da
SEJUS a fim de realizar a
gestdo das equipes das
CIAPES ES de Vitoria e

Viana.

A SEJUS oferecera espaco, equipamentos e materiais para as reunides e

treinamento da equipe multidisciplinar contratada, nas cidades de Viana e Vitoria.

Nos espagos vamos avaliar os locais e horarios para os diversos tipos de
atendimentos, individuais e coletivos dos beneficiérios

Nos espacos vamos reservar horarios e locais para treinamentos e recepcgao de
representantes da Rede parceira. Inclusive de acesso a resultados de atividades
de encaminhamento para fiscalizacdo do cumprimento dos atendimentos de

salde e socioassitenciais.

Reservar recursos para deslocamento de beneficidrios que ndo tiverem como

comparecer as primeiras atividades.

OBJETIVO ESPECIFICO

META/ACOES

4. Estabelecer Convénios
com entidades publicas e
privadas visando a
criacdo de REDE, com
objetivo de promover
ampla assisténcia de
atendimentos externos e
internos as pessoas em
cumprimento de
alternativas penais
encaminhadas por juizes
das Audiéncias de
Custodia e outros
diversos  setores  do

Judiciario do  Espirito

- Produzir material impresso e por meios eletrbnicos para divulgacdo dos

principios e objetivos das CIAPES de Viana e Vitoria.

Mapeamento e visitas técnicas a REDE de equipamentos sociais e comunitarios
para o estabelecimento de parcerias.

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 26/ 73

Pagina 23 de 69



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60

Santo

Articulacéo e constru¢do de fluxos com as entidades mapeadas da REDE que
levem a uma acdo integrada para a garantia da efetividade dos acolhimentos

demandados.

OBJETIVO ESPECIFICO

META/ACOES

5. Promover reunides
longitudinalmente,
durante todo o periodo
de Convénio
estabelecido com os
profissionais contratados
e 0s responsaveis pela
REDE de apoios, e
profissionais do
Judiciario, para capacitar
e aferir resultados
qualitativos das acles e
atendimentos das
CIAPES

- Reunides no espaco interno com as equipe técnicas e de apoio da CIAPES para
capacitagdo em Justica Restaurativa e outras Metodologias de acompanhamento

da evolucao de nosso publico.

- Reunides no espaco externo com profissionais da REDE de apoios e
profissionais do Judiciario para a capacitacdo em Justica Restaurativa e outras
Metodologias de acompanhamento da evolucdo de nosso publico.

- Realizar reunidao mensal com as equipes técnicas da CIAPES, espaco interno,
para avaliacdo e monitoramento sistematico das acfes e projetos desenvolvidos,

com elaboracao e divulgacéo de relatdrios.

- Reuniées com entidades da REDE parceira, em espago externo, para o
desenvolvimento de projetos tematicos, inclusive internamente nas CIAPES. E

também com o Judiciario, principalmente junto as Audiéncias de Custddia.
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OBJETIVO ESPECIFICO

META/ACOES

6. Desenvolver junto com
técnicos e empresas
especializadas em
Programas de Internet —
WEB, a criacdo de
G/estdo de Informacdes,
que permita aferir os
dados quantitativos, dos
atendimentos realizados
e o cumprimento de seus
acompanhamentos,
internos e externos.
dentre outros dados das
atividades das CIAPES.

- Desenvolver com a equipe indicada pela GESTAO da SEJUS quais informacdes,
além do cadastro de dados pessoais e de atendimento no local, poderdo constar
no Programa da WEB, que serd acessivel aos profissionais contratados pela
CIAPES, e que possam ser também acessados por profissionais do Judiciario e da
REDE de parceiros.

O instrumental construido possibilitard a coleta, o armazenamento e a gestéo dos
dados e das informagdes quanto ao publico atendido, contribuindo com dados

estatisticos quantitativos e qualitativos para estudos e pesquisas sobre a tematica.

Acompanhar com os técnicos de informética o desenvolvimento do Programa de
Gestéo de Informacdes.

- Capacitar profissionais da SEJUS, da CIAPES, da REDE parceira e do Judiciario
para utilizagcao do Programa.
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OBJETIVO META/ACOES
ESPECIFICO
7. Acolher e - Entrevistar individualmente e viabilizar a participa¢do da pessoa liberada da pena

acompanhar as
pessoas demandadas
por Audiéncias de

privativa de liberdade em Audiéncia de Custodia e na CIAPES de Vitéria na construcéo

e avaliacdo das acdes desenvolvidas nas Centrais Integradas de Alternativas Penais,

Custddia e em como entrevistas e indicacdo a Rede Biopssicossocial
situacéo de — - -
¢ ; . - Esclarecer sobre as atividades desenvolvidas na CIAPES, em caso de cumprimento
alternativas penais
direcionadas aos no local.
grupos reflexivos da | _ criagéo de grupos de acolhimento inicial e de término do cumprimento da pena com

CIAPES, através do
atendimento
individual e Reservar valores mensalmente para auxiliar nas passagens de algumas pessoas
participacdo em
grupos.

as pessoas de grupos reflexivos nas CIAPES .

entrevistadas nas CIAPES de Viana e Vitoria.

- Encaminhamento das pessoas entrevistadas as politicas publicas existentes e a
REDE parceira (salde, assisténcia social, educacgéo, e trabalho/emprego).

Informagdo ao beneficiario em cumprimento de medidas pelo profissional de
referéncia da avalicdo de sua evolugcdo e solicitar a sua avaliagdo sobre o
atendimento, acolhimento, encaminhamentos, e a¢des desenvolvidas, se 0 mesmo
cumprir na CIAPES.

OBJETIVO ESPECIFICO META/ACOES

8. Divulgar as acdes desenvolvidas pela | - Realizagdo de campanhas de comunicagdo voltadas a
CIAPS e sua REDE de parceiros | informacdo da populacdo em geral quanto a efetividade,

objetivando difundir os ganhos sociais com | necessidade e beneficios advindos com as alternativas penais.

a pratica das alternativas penais. - Construcéo e atualizacdo de SITE das CIAPS e dos avancos
no sistema penitenciario do Espirito Santo a partir da reducéo de

encarcerados.

Realizar um seminario entre os meses 8 e 10 de execugao das

acoes

6.5. METODOLOGIAS
O Edital 01/2023 — SEJUS apresenta como escopo a criacdo de duas Centrais
Integradas de Alternativas Penais, ampliando as agdes e metodologias de atuacio das

Centrais de Alternativas Penais com funcionamento exitoso nos estados brasileiros. Essa
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ampliacdo objetiva integrar imediatamente as pessoas liberadas nas Audiéncias de

Custddia, e as encaminhadas as Alternativas Penais. Essa integragéo é fundamental para
reduzir o nUmero de encarcerados provisorios e de outros que podem cumprir penas
alternativas.

E importante informar que a metodologia teérica das atividades das duas centrais
serd permeada pela Lei de Execugéo Penal, Portaria N° 495, de 28 de Abril de 2016 que
Institui a Politica Nacional de Alternativas Penais, bem como os manuais produzidos por
meio do CNJ e SENAPPEN. A SEJUS através da Gerencia de Reintegracdo Social e
Cidadania, é que ira fornecer o conteddo metodologico pautado nas leis vigentes e

orientacdo por equipamentos norteadores.

Vale informar ainda que, o desenvolvido dos servicos por meio do Instituto
Amendoeiras se dara por meio da execucdo e assim efetivacdo da Politica Nacional de
Alternativas Penais, pautados esse no acompanhamento as pessoas que estardo em
cumprimento de medidas cautelares, pessoas encaminhadas por meio da Audiéncia de
Custddia de Viana/ES, visto que o cumprimento da Alternativa Penal se dara através do
comparecimento a atendimentos individuais e a participagdo em grupos refletivos cujo tema

sera relacionado ao cumprimento da medida.

6.5.1 — Atividades de Formacéo / Capacitacdo / Treinamentos

Nas metas dos objetivos especificos 1, 4 e 6, informamos sobre formacdo e
capacitacfes. Planejamos acdes diversas de formacao sobre as atividades de atendimento

e acolhimento dos beneficiados pelos objetivos das CIAPES, e os resultados esperados.
1. No Edital 01/2023 — SEJUS esté previsto capacitacédo de 8 horas ofertada pela
equipe de especialistas em Alternativas Penais da SENAPPEN/MJSP.
Incluimos em nosso planejamento 40 horas de capacitacdo abordando,
entrevistas, atendimentos em Alternativas Penais e atividades com os grupos
de acolhimentos nas CIAPES; compulsdes e questBes psicolbgicas
identificadas em pessoas que cometeram atos criminosos; alcool, drogas e atos

criminosos; violéncia doméstica; entrevistas e abordagens em saude
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mental com pessoas que cometeram atos criminosos. As formacdes serdo com

especialistas que informaremos no item 6.9 desta proposta.

As capacitacfes acontecerdo em formato on line, para os profissionais que serao
selecionados para a CIAPES de Viana e Vitéria — e para os profissionais que executam o
servico APEC. Para 30 profissionais selecionados para a CIAP de Vitéria e Viana — 1
coordenador geral, 1 coordenador de equipe, 4 auxiliares administrativos, 2 advogados, 8
psicologos, 6 assistentes sociais e 8 estagiarios, além de outros profissionais indicados
pela SEJUS.

As palestras/oficinas serdo gravadas, por temas, e poderdo ser disponibilizadas em
outras capacitacdes.

2. Planejamos realizar oficinas e palestras para profissionais da Rede de apoio de
saude, assistencial e para as Instituicbes que receberem os Prestadores de
Servigo Comunitario. Nestas formagdes esclareceremos sobre as questdes que
os beneficiarios trazem e sobre suas atividades junto as entidades.

3. Planejamos incluir palestras e atividades com setores da Defensoria Pubica,

Tribunal de Justica, Ministério Publico e outros érgaos da justica.

6.5.2 — Atividades junto as Audiéncias de Custddia e Formacao de Redes

As atividades de entrevistas nas audiéncias de custddia e formacao de Redes estao
descritas nas metas dos objetivos especificos 2, 4, 6, 7 e 8.

As acdes em relagdo a Rede sdo: mapeamento e visitas técnicas a REDE de
equipamentos sociais e comunitarios para o estabelecimento de parcerias de acordo com
a Resolugéo n® 288/2019 do CNJ, o Acordo de Cooperacado Técnica n°. 06/2015, celebrado
entre o CNJ e o MJSP, o Termo de Execuc¢do Descentralizada n°. 10/2018, firmado entre
0 CNJ e o DEPEN/MJ, o Manual de Gestao para as Alternativas Penais do Departamento
Penitenciario Nacional, o Codigo de Processo Penal, a Lei 11.340, de 2006, e demais
legislagbes aplicaveis. Com o escopo de encaminhamento e atendimento nas seguintes
areas:

1) assisténcia a saude para usuérios de drogas, alcool e outras substancias psicoativas;
2) saude mental; 3) trabalho, renda e qualificacdo profissional; 4) assisténcia social; e.
assisténcia judiciaria; 5) desenvolvimento, producgédo, formacéo e difusdo educacional e

cultural principalmente para o pablico jovem.
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A) Audiéncias de Custodia

As Audiéncias de Custddia tém orientacdo de atividades para a equipe técnica e de
apoio, anteriores a decisdo do Magistrado sobre a liberagcdo do custodiado da priséo
provisoria ou por sua manutencao, porém as informagdes coletadas durante as entrevistas
no Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada — APEC, ndo podem compor parte dos
processos e de dados sobre os custodiados, consequentemente ndo podem direcionar as
equipes multidisciplinares nas unidades prisionais e nas CIAPES para atender as
necessidades dos mesmos e para melhor acolher.

Nesse sentido, a equipe da CIAPES em Viana terd dupla finalidade de atividade.
Fornecer dados a partir das entrevistas na Porta de Entrada que contribuirdo para a
individualizagao do “olhar” sobre a pessoa que ingressa no sistema prisional, e encaminhar
a pessoa, se liberada da prisdao pelo magistrado, para atendimentos externos em saude e
Rede assistencial que ela necessita.

Sobre a individualizagédo da pena, a Lei 7.210 (BRASIL, 1984) em seu Capitulo | trata
da Classificacdo das pessoas condenadas e internas no sistema penitenciario indicando a
necessidade de individualizagdo de sua pena, baseando-se em antecedentes, e tipo de ato
criminoso praticado. Porém, analisamos que essa classificacdo deva ser iniciada antes da
indicacdo da unidade prisional para a qual serd encaminhada, e as atividades da CIAPES
em Viana na Porta de Entrada podera ter essa fungéo.

Ao entrevistarmos as pessoas e ao vé-las teremos informag¢des importantes sobre a
saude, por exemplo, idade, dificuldades de deambulagdo, doencas crbnicas, como
cardiopatia e diabetes, hipertensdo, hanseniase, tuberculose, doencas neuroldgicas,
problemas psiquiatricos, dentre outros que poderdo indicar as unidades prisionais mais
adequadas para essas pessoas, independente dos atos criminosos que tenham praticado.
E indicar também mais investimentos de profissionais, como fisioterapeutas e terapeutas
ocupacionais nestes locais.

Outra questao importante € que os entrevistados poderédo informar sobre uso de alcool
e outras drogas, o0 que possibilitara investimento em formas de trata-los durante o periodo
de encarceramento.

O Centro de Triagem em Viana onde acontecem as Audiéncias de Custédia atende

mais de 31 municipios da Regido Metropolitana, e segundo levantamento de dados entre
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2022 e 27 de junho de 2023 realizou audiéncia com 20.608 custodiados (CAMPOS,

2021)%

Avaliamos que é um volume muito grande de entrevistas que projetamos realizar com
a atividade proposta na CIAPES de Viana, e que na construgéo do Plano de Trabalho com
a equipe da SEJUS diferentes aspectos devem ser analisados: como alguns critérios de
prioridades de entrevistas, género, faixa etaria superior a 40 anos; 0s espacos e suas
adequacg0Oes para as entrevistas dos custodiados pela equipe multidisciplinar; se todas as
entrevistas seréo presenciais ou se uma parte sera por videoconferéncia; quais momentos
serdo mais oportunos para as entrevistas, se antes ou ap0s as Audiéncias de Custodia,
previstas para comecgarem as 11 horas.

Podemos buscar cooperagao para essas acdes, 0S mecanismos para a formacgéo de
Rede com Universidades e outros Centros interessados na Salde de humanos, poderdao
colaborar objetivando realizarmos andlises que direcione a ampliagdo das entrevistas, o
melhor atendimento e acolhimento dos beneficiarios.

Sobre as universidades, a cooperagdo podera trazer a médio prazo recursos para
custeio de estagiarios e profissionais pesquisadores, ja que 0s projetos de pesquisa e de
residéncia em saude contam com bolsas e outros financiamentos que poderao reverter

para as atividades das Audiéncias de Custddia e outras das CIAPES.

B) Formacgao de Rede para acolhimento a saude e assistencial

Sobre os custodiados liberados da prisdo, a equipe das CIAPES e da SEJUS
desenvolverao estratégias e acdes para o encaminhamento, acolhimento e monitoramento
do custodiado liberado da priséo, que oferecam seguranca a decisdo do Magistrado.

1. O mapeamento da Rede de Saude do estado e municipios do Espirito Santo e
da Rede de Assisténcia Social € primeiro ponto destas atividades, e devem
comecar imediatamente apds a readequacao do Plano de Trabalho entre a OSC
e a SEJUS.

! CAMPOS, L. ES HOJE. Com alta demanda em Viana. E preciso novos Centros de
Triagem para Audiéncias de Custodia? Atualizado em 27/06/2023. Disponivel em
https://eshoje.com.br/2023/06/com-a-alta-demanda-em-viana-e-preciso-novos-centros-de-triagem-
para-audiencia-de-custodia/. Acesso em: 02 ago. 2023
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2. Seguido ao mapeamento € necessario realizar visitas técnicas. Na area de

saude, nas visitas devemos avaliar 0os espacos e a capacidade das equipes
locais, de CAPS, Centros de Saude Mental, CAPS AD, dentre outros, acolher
pessoas encaminhadas. Qual a periodicidade destes possiveis atendimentos?
Quantos grupos as equipes que possuem podem atender diariamente? Se
existem acolhimentos individuais? Quantas pessoas costumam ser atendidas
normalmente? Quais profissionais desenvolvem atividades no local?

Essa avaliacdo local é fundamental porque em pesquisa comparativa entre duas
unidades prisionais no Rio de Janeiro, foi identificado que cerca 50% dos entrevistados
apresentavam transtornos psicolégicos, anteriores ao primeiro encarceramento, e a
compulsdo a pratica criminosa estava relacionada ao nao tratamento destes transtornos, e
além disso, cerca de 60% em uma das unidades prisionais afirmou serem usuarios de
drogas ilicitas. (FIGUEIRA, 2017)

Entéo, essa compulséo a préatica criminosa exige a intervencdo de especialistas em
saude mental, psicologos, terapeutas, arte terapeutas, terapeutas ocupacionais,
psiquiatras, dentre outros, inclusive para tratar a compulsdo ao uso de drogas que
potencializa as praticas de crimes, e torna as pessoas mais violentas (FIGUEIRA & LEVY,
2023)

Avaliando a capacidade de acolhimento em salde mental nos espacos da Rede
poderemos tracgar estratégias junto a equipe de cada local para receber os beneficiarios
gue as CIAPES poderdo encaminhar. Neste sentido, talvez seja necessério planejar a
ampliagcdo das equipes nos espacos da Rede para acolher os beneficidrios que
encaminharmos com maior frequéncia que 0S outros pacientes, posto que, suas
compulsdes causam muitos danos para a comunidade/sociedade.

3. Com relacdo a Rede de acolhimento assistencial, apés 0 mapeamento sera
importante realizarmos visitas técnicas, para compreendermos as dindmicas
dos atendimentos, e elencarmos com as equipes dos setores questdes sobre
os atendimentos e acolhimentos dos beneficiarios que encaminharmos.

No objetivo especifico 6 propomos a criacdo de um Programa de Gestdo de
Informacgéo que permitird monitorarmos esses atendimentos/acolhimentos. E além disso,
precisamos realizar visitas, palestras e outras atividades nos locais, para acompanharmos

os desdobramentos dos encaminhamentos. Cremos que a construcao

Pagina 31 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 34/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60
das rotinas destas acdes e a possiblidade de acompanhar os resultados trardo seguranca

aos Magistrados e a todos os envolvidos nas Audiéncias de Custddia e a Sociedade.

Nas analises de resultados entre as pessoas que receberem a liberacdo da pena
privativa de liberdade, poderemos observar, por exemplo, se foram beneficiados pela Lei
13.257/2016 — Estatuto de Protecdo a Primeira Infancia, ratificada em 2018 pelo HC
143641 direcionado as mulheres:

A Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, na
sessdo desta terca-feira (20), por maioria de votos, conceder
Habeas Corpus (HC 143641) coletivo para determinar a
substituicdo da priséo preventiva por domiciliar de mulheres presas,
em todo o territério nacional, que sejam gestantes ou maes de
criangas de até 12 anos ou de pessoas com deficiéncia, sem
prejuizo da aplicacdo das medidas alternativas previstas no artigo
319 do Cébdigo de Processo Penal (CPP). (BRASIL, 2018)
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=
370152

O HC 143641 teve seu direito estendido aos homens também em 2020.

Observemos que manter pessoas privadas de liberdade por atos de menor potencial
ofensivo, quando sao responsaveis por cuidados a filhos menores de 12 anos e pessoas
deficientes é ultrapassar a punicdo da pessoa que praticou o ato delituoso para seus
familiares, incapazes de autocuidado, tratamento e defesa. O lluminista Beccaria no século
XVIII questionou essas praticas de punicdo da familia do criminoso.

Esse acompanhamento é fundamental para desenvolvimento de estratégias de
palestras, formacdes, relatorios de acompanhamento de beneficiarios nas Redes, junto aos
Magistrados e todos os envolvidos nas Audiéncias de Custodia, e desta forma ampliar o
namero de beneficiarios as alternativas penais e a reducédo de entrada de pessoas nas
prisbes por praticas de crimes sem violéncia, com possiveis sentengas inferiores a 4 anos

A abrangéncia do Programa que indicamos a elaboracdo no objetivo especifico 6,
dependera de planejamento junto a equipe da SEJUS, pois, varias informacdes poderdo
ser lancadas, desde os atendimentos diarios das equipes na CIAPES, nas Audiéncias de

Custddia, reunifes da equipe, relacdo de parceiros na Rede, frequéncia de beneficiarios

Pagina 32 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 35/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60
as Redes parceiras, incidentes no cumprimento das penas alternativas, grupos de

iniciacdo, de reflexdo, dentre outros, que serdo compartilhados com a Rede parceira, a
SENAPPEN, os juizes, os gestores da SEJUS.

As divulgacgtes das atividades das CIAPES e da Rede parceira, pelo site, material
grafico, seminario, serd fundamental para a sociedade avaliar as possibilidades de
mudangas que a pessoa que praticou ato criminoso pode realizar se for incentivada

positivamente. Essa divulgagdo objetiva romper preconceitos.

6.6. PUBLICO BENEFICIARIO DA PROPOSTA E METODOLOGIAS DE
AVALIACOES DAS ATIVIDADES PELO PUBLICO
Existem formas de intervir para contribuir com a mudanca pessoal do individuo, seja
através do acompanhamento a salude mental, assisténcia social, educacgédo, de reflexdes
necessarias a sua reabilitacdo e construcdo de novas metas para sua vida; longe dos
marcadores policiais e juridicos. H& a aplicabilidade destas a¢fes e de suas justificativas
no Manual nas legislacdes e postulados sobre as Audiéncias de Custddia e nos Postulados
e Diretrizes e Principios para a Politica de Alternativas Penais, além de outros manuais de
gestdo lancados pelo CNJ, o PNUD e o Ministério da Justica/DEPEN que tornaram
publicos desde 2016.
Séo definidos por lei os seguintes grupos de pessoas para receberem acolhimento nas
Centrais Integradas de Alternativas Penais:
1) Em cumprimento de medidas cautelares diversas das prisées representadas por
Penas Restritivas de Direitos (PRD’s):
a) Prestacao de Servicos Comunitérios.
b) Limitacdo de Fim de Semana.

c) Prestacdo Pecuniaria.

2) Suspensédo Condicional da Pena Privativa de Liberdade (SURSIS).

3) Transagédo Penal e Suspenséo Condicional do Processo.

4) Conciliacdo, Mediagéo e Técnicas de Justica Restaurativa.
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5) Medidas Protetivas de Urgéncia para homens autores de Violéncia contra as
Mulheres.

Planejamos algumas acdes cotidianas na Gestao compartilhada das CIAPS com o
Estado do Espirito Santo, que indicamos nos objetivos e metas, e agora detalhamos pontos
importantes de atividades de acolhimentos e atendimentos de pessoas em Alternativas
Penais.

6.6.1 - Grupo de Acolhimento de Iniciacdo das Alternativas Penais.

Esse acolhimento podera acontecer duas ou mais vezes por dia, de manha e a tarde.
Constitui-se num momento de acolhimento das pessoas sentenciadas ao cumprimento de
PRD’s e outras Alternativas Penais, com o fito de informacdo e orientacdo acerca do
espaco institucional, das atividades a serem desenvolvidas, das possibilidades de
encaminhamento a rede de servigos e projetos nos quais podera participar. E também

dirimir davidas sobre o cumprimento de sua Alternativa Penal.

Em seguida serdo atendidas individualmente pelo profissional técnico, para avaliagdo
juntos de suas habilidades e necessidades, para encaminhamento as entidades da REDE
parceira, de salde, assisténcias, e em caso de PSC, também para o local onde realizara

as atividades.

6.6.2 - Grupo de Finalizacéo - Avaliacdo

Esta atividade que acontecer4 mensalmente com a presenca das pessoas que
efetivamente cumpriram a sancdo de PRD determinada pelo Juiz, com o0 escopo de
avaliacdo sobre a integralidade da medida para o/a cumpridor/a, a sua percepc¢ao quanto
as questdes relacionadas ao contexto do cumprimento, os conhecimentos adquiridos e as
perspectivas quanto ao futuro. Poderemos convidar as pessoas em SURSIS e transacdes

penais também para essa reflexdo e avaliagdo das atividades.

6.6.3 - Grupo com pessoas em situagcdo de PSC/SURSIS/ Transacdes Penais -

Acompanhamento
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A finalidade é oferecer um espaco formativo e informativo as pessoas sentenciadas

a pena de Prestacdo de Servicos a Comunidade, no sentido de contribuir para a
identificagcdo de fatores que possam estar dificultando o efetivo cumprimento da sangéo
recebida.

Objetivos: Constituir espacgo de troca de experiéncias, aquisicdo de conhecimento
e informagfes que sejam uteis a vivéncia cotidiana e ao enfrentamento das dificuldades
para o cumprimento da pena atribuida.

Viabilizar o acompanhamento e 0 acesso aos direitos de cidadania Funcionamento

Facilitadores: Equipe Multiprofissional (art. 27 da Lei
11.340/2006). Assistente Social e Psicologo

Tipo de Grupo: Aberto - permite a incluséo de novos participantes, a cada reunido
do grupo.

NuUmero de Participantes - em aberto.

Periodo: Continuo. Periodicidade: quinzenal

Tempo dos Encontros/Reunifes: Duracdo média de até uma hora.

Temas: Os temas serdo definidos pela equipe multidisciplinar, a partir das
demandas observadas e apreendidas no processo de acompanhamento, bem como, das
sugestbes dos proprios sujeitos cumpridores da pena.

Avaliacdo: A avaliacd@o serd feita a cada trés reunides, na modalidade qualitativa e
gquantitativa referente a adeséo e aos resultados alcancados, considerando os objetivos

tracados e a necessidade de revisdo dos mesmos.

6.6.4 - Limitac&o de Final de Semana

A limitacdo de fim de semana esta prevista nos artigos 43, inciso VI e 48 do Cédigo
Penal Brasileiro, e nos artigos 151, 152 e 153 da Lei 7.210/84, Lei de Execuc¢fes Penais —
LEP. Esta restricdo consiste no recolhimento da pessoa em casa de albergado ou outro
estabelecimento adequado, pelo tempo de cinco horas diarias aos sibados e aos

domingos.

As atividades a serem desenvolvidas com as pessoas sentenciadas a LFS séo de
cunho socioeducativas, visando a capacita¢cdo para o protagonismo enquanto pessoas e

cidadds, € importante a inclusdo de grupos de reflexdo coletivos, com aporte de
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psicologos e assistentes sociais. Também, se promovera espacos de capacitacdo

profissional, na perspectiva de insercdo mais qualitativa no mercado de trabalho. E
atividades de cunho artistico e cultural, incentivadas pelos projetos desenvolvidos com
entidades com essa finalidade na Rede Parceira.

6.6.5 — Aplicagao das técnicas de justica restaurativa

Como a Nota Técnica de Referéncias para Elaboracdo do Plano de Trabalho do
presente Edital esclareceu serd necessario promover formagéo especifica da equipe
Multidisciplinar contratada, para que possam atuar na Mediacdo entre o acusado e a vitima.
Os profissionais precisam compreender os métodos de abordagem previstos na técnica de
justica restaurativa.

A Justica Restaurativa é uma retomada do Direito Consuetudinario (dos costumes)
presente na cultura dos povos originarios do Brasil, de paises do Norte e Centro da Europa,
e nos paises africanos, anteriores a ocupacdo dos europeus. Dentre os africanos e
indigenas, antes do contato com outras culturas, existia a valorizagédo da vida comunitaria,
e por isso a sentenca aplicada privilegiava a vitima e a comunidade. Seria a sentenca util
defendida pelo lluminista Voltaire que informamos no inicio desta proposta. Essa aplicacdo
de sentenca previa trabalhos para a familia da vitima, em caso de homicidios, e até viver
por anos na comunidade da vitima prestando servico comunitario a outra tribo. H4 matérias
recentes sobre essas questbes no Brasil, em tribos do norte do pais, que vivem nas
reservas.?

Sobre a conciliacao entre vitima e agressor (a) que cabe ao mediador desenvolver
com técnica da justica restaurativa e da cultura de paz, € fundamental formar os

profissionais.

6.6.6 — Grupos reflexivos com homens autores de violéncia doméstica

A ideia dos grupos reflexivos com homens agressores tem sua base na Justica

Restaurativa, que se constitui numa nova maneira de abordar a justica penal. Essa visa a

2 DIREITO DIARIO. Indigena que comete homicidio e é punido por sua tribo pode ser
novamente condenado pelo Estado Brasileiro? Atualizado em 05 de junho de 2023. Disponivel em:
https://direitodiario.com.br/indigena-gue-comete-homicidio-e-e-punido-por-sua-tribo-pode-ser-
novamente-condenado-pelo-estado-brasileiro/ Acesso em: 02 ago. 2023
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reparacdo dos danos causados as pessoas e aos relacionamentos, em vez de

simplesmente punir os transgressores.

Os Grupos Reflexivos sdo espagos de convivio, problematizacdo e
guestionamentos, onde deve-se respeitar a diversidade, exercitar o didlogo e promover
debates criticos sobre o cotidiano dos participantes. Prevé o acolhimento e a vinculagao do
participante ao grupo, com um numero fechado de participantes e com periodo
determinado.

A intervencao tem como principios norteadores: 1) Responsabilidade; 2) Igualdade
e respeito a diversidade de género; 3) Equidade; 4) Cidadania.

Populacéo alvo: Homens agressores encaminhados, via Poder Judiciario, em trés
diferentes situagdes: quando é expedida alguma medida protetiva para a vitima (0 juiz
entdo determina que o agressor se apresente ao projeto), quando o homem é condenado
a uma pena nho regime aberto (constituindo-se o comparecimento as reunides do grupo
como parte da pena) e quando ha suspenséao condicional da pena..

Objetivo: Atender o cumprimento da medida judicial prevista no art. 45 da Lei
11.340/2006 e no art. 152 da Lei 7.210/1984 (Lei de Execucéo Penal), que faculta ao Juiz
“determinar o comparecimento obrigatério do agressor a programas de recuperacao e
reeducacao”.

Objetivos especificos: Promover espaco de reflexdo que contribuam para coibir,
prevenir e reduzir a incidéncia da violéncia doméstica contra a mulher.

Ampliar a visdo de mundo dos participantes, contribuindo para construir relacées
equitativas de género.

Viabilizar a reflexdo e a adoc¢ado de novas posturas e atitudes frente as situagdes de
conflito.

Propiciar espaco de escuta, didlogo e troca de experiéncias.

Funcionamento: Facilitadores: Equipe Multiprofissional (art. 27 da Lei
11.340/2006): Assistente Social e Psicoélogo.

Tipo de Grupo: Fechado: ndo h4 inclusdo de novos participantes apds a primeira
reunido do grupo.

Numero de Participantes - Capacidade de até 20 (vinte) participantes.

Periodo: Previsdo de 8 a 10 encontros/reunides.

Periodicidade: Quinzenal
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Tempo dos Encontros/Reunides: Duracdo média de até trés horas

Falta: Havera a tolerancia de 01 (uma) falta, com recomendac¢é&o de reposicao.

Temas norteadores:

1) raizes histéricas da violéncia contra a mulher, tipificagdo da violéncia doméstica e
violag&o dos direitos humanos;

2) transtornos mentais e 0 uso de substancias psicoativas como potencializadores da
violéncia doméstica;

3) desconstrucdo de esteredtipos de género e poder de (re)construcdo de lagos
saudaveis por meio de formas alternativas de resolugéo de conflitos;

4) consequéncias emocionais, psicossociais e morais que acometem as mulheres em
situacao de violéncia doméstica e o autor da violéncia.

A equipe multidisciplinar poder& avaliar a selecéo e a construgéo dos contetdos a
serem abordados nos encontros/reunifes, assim como, a inclusdo de outros temas que
sejam do interesse e necessidade de cada grupo.

AVALIACAO: Ao término de cada grupo, se procedera a avaliacdo qualitativa e
guantitativa referente a adeséo e aos resultados alcangados, considerando 0s objetivos
tracados.

Estamos planejando um valor mensalmente objetivando contribuir para as pessoas
gue comparecerem a CIAPS, pois, algumas podem ter dificuldades de passagens até
acessarem os direitos que as equipes de assistentes sociais indicarem, e poderéo

encontrar dificuldades de comparecem sem recursos para retornarem as suas casas.

6.7 — JUSTIFICATIVAS

Existe uma dinamica propria das Audiéncias de Custédia, que permite ao
Magistrado avaliar se o custodiado pode ser beneficiado com a prisdo domiciliar até o
julgamento e sentenca, posto que o0 ato criminoso prevé penas restritivas de direitos em
substituicdo as penas de privacao de liberdade. Essa previsdo legal esta contida na Lei
12.403 de 2011. Pesam nesta avaliacdo se os atos foram praticados com ou sem uso de
violéncia, e se a sentenca sera inferior a 4 anos. Nas analises de cada caso por

magistrados e por outros atores envolvidos nas audiéncias, avaliam também os
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antecedentes dos custodiados, se € réu primario, se é reincidente, aspectos legais e de

garantias de direitos. E o carater subjetivo dessa avaliagdo € a consequéncia para a
sociedade da decisdo do Magistrado de conceder ou ndo a restricdo de liberdade, prisdo
domiciliar e obrigagdo de comparecimentos a locais e servigos de salude e assistenciais
em detrimento da privagéo de liberdade.

Com as orientacdes acerca das audiéncias de custddia e suas respectivas
orientacdes a partir de 2015, o Ministério Publico, a Defensoria Publica e os Magistrados
atualmente possuem aporte das orienta¢des publicadas em 2020 pelo CNJ no Manual de
protecdo social nas audiéncias de custddia com previsdo do Servico de Atendimento a
Pessoa Custodiada (APEC), anterior as audiéncias de custddia. Entendamos que esse
servigo é executado por profissionais do Tribunal de Justi¢ca, porém compreendemos que
estrategicamente é importante termos profissionais e estagiarios treinados colaborando
com esse acolhimento, por isso, incluimos esse objetivo na proposta.

As entrevistas da equipe técnica aos custodiados que passarem por audiéncias, na
proposta da CIAPES de Viana, permitira para a andlise positiva da Rede de apoio
constituida, com capacidade de intervencao junto a cada custodiado e contribuird para a
andlise do Magistrado, de substituicdo da prisdo provisoria para a domiciliar até o
julgamento, e podera evitar o encaminhamento do custodiado com pratica de ato criminoso
de baixo poder ofensivo, para a prisao.

As acbes em saude, assisténcias, dentre outras, que o Magistrado e todos os atores
envolvidos poderéo aferir nos resultados a partir dos relatérios de acompanhamentos. A
seguranca dada a partir dos instrumentais construidos nos Objetivos Especificos 5 e 6
serd fundamental para a tomada de decisdo do juiz, contribuindo para a reducdo de
pessoas encarceradas e possibilitando mais dignidade aos que permanecerem presos, que
também poderéo receber mais cuidados.

As acdes desta abordagem/colaboragéo nas Audiéncias de Custddia contribuirdo para
a reducdo de ingresso de pessoas no sistema penitenciario, que por vezes ficam por dias
OuU meses presas até o julgamento, e podem representar ponto positivo ao esforco do CNJ
e do Ministério da Justica e Seguranca Publica de reducdo da populacao carceraria.

Acreditamos que seja necessario grande investimento na construcdo de redes de

apoios socioassistenciais locais para acolher os beneficiarios, pois muitos apresentam

Pagina 39 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 42/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60
problemas de salde mental, como transtornos neurolégicos ou psiquiatricos

potencializados por uso de &lcool e outras drogas; ndo possuem locais de moradia; e
necessitam de apoios das redes locais. Além das pessoas flagradas na préatica de ato
criminoso, podem existir familias, seus filhos, mulher, marido, pais, que na conjuntura de
crise econdmica que assolou 0 mundo na ultima década, principalmente apés a pandemia
do COVID 19, grassam em maior numero pelas ruas das grandes metrépoles do pais, e o
Estado nédo tem condi¢des sozinho de acolher a todos, sendo fundamental a formacéo de
redes solidarias em torno destas pessoas e dos desafios sociais que enfrentamos.

Outro ponto positivo na execucao desta proposta € que no FNEPIS temos praticas na
construcdo de redes. Atualmente o FNEPIS apresenta coordenadores em 18 (dezoito)
estados do Brasil, em todas as regides. Os coordenadores estdo articulando redes locais
de apoios as acdes em prol da educacao e insercado social e pessoas privadas de liberdade
e egressas, com representes do executivo, legislativo e judiciario nos estados, pastorais
religiosas, outras OSCs que desenvolvem ac¢des em direitos humanos, e ampliando as
equipes locais para colaborarem com as demandas, e acreditamos que nossa experiéncia
podera ser agregada ao aperfeicoamento das préaticas das CIAPES de Vitéria e Viana e
aos esforgos da SEJUS e dos Magistrados e poder judiciario local. E poderemos auxiliar
na gestdo das agbes propostas nas CIAPES junto aos setores e redes locais. Pois,
entendemos que a insercdo social de pessoas traz reflexbes sobre a complexidade
holistica do ser humano e da sociedade.

As Centrais Integradas de Alternativas Penais em Viana e Vitoria do Espirito Santo.
Esse servigco compreenderdo as demandas do poder Judiciério, executando e estruturando
os aparelhos publicos capazes de acompanhar e fiscalizar as Limitac6es de Finais de
Semana; SURSIS (Suspensdo da pena privativa de liberdade ndo superior a dois anos);
transacdes penais demandadas por diversos juizados especiais criminais (JECRIM), e
neste Ultimo caso principalmente as pessoas que cometeram Violéncia Doméstica.

Os objetivos do CNJ e do MJSP ao abragar a implantagédo das Centrais Integradas de
Alternativas Penais é a de aplicar as sanc¢des penais diversas da prisdo, para atos criminais
e de violéncias, considerados de menor gravidade, que podem ser acompanhados e

fiscalizados sem a aplicacdo da pena de privacdo de liberdade, e

Pagina 40 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 43/73



Instituto Amendoeiras
CNPJ : 21.004.693/0001-60
reduzir o nimero de encarcerados, em um sistema que por décadas esté inflado no Brasil,

com numero de encarcerados muito superiores as capacidades fisicas dos espacgos de
cada unidade prisional nos estados.

O ganho social com a implantacdo das CIAPES é amplo, posto que as pessoas poderao
ser reeducadas/reabilitadas para o convivio social e capacitadas pessoalmente a nao
produzirem mais atos criminosos e de violéncias. As Alternativas Penais fruto desde
OBJETO devem desenvolver acdes pautadas em politicas publicas progressivas que
tenham por missdo reduzir o aumento da populacdo carceraria do Estado, e atuar na
prevencdo da pratica de ato criminoso e de violéncias de seus assistidos, e, portanto, a
equipe devera acompanhar individualmente cada caso/pessoa que vir a atender,
observando a evolucéo de cada pessoa em sua reabilitacdo social.

Para tanto, estabelecer4d uma REDE de Entidades que em parceria com a CIAPES
de Viana e Vitoria, favorecera o acesso dos assistidos aos direitos fundamentais, como
Saude, assisténcias sociais, Educacao, e demais assisténcias ja existentes e que vierem
a ser criadas no ambito das politicas publicas, voltadas para a incluséo e inser¢éo social,
gue objetivem reducgdo de vulnerabilidades do publico das CIAPES. Da mesma forma
atuara para a estabelecer REDE com instituices publicas e privadas de fins assistenciais,
em Salde, educacionais e culturais filantropicas; empresas e outros parceiros,
estabelecendo convénios com o objetivo de encaminhar e atender os assistidos pelas
CIAPES de Viana e Vitéria - ES.

Implantar atividades que integrem as acdes que sao realizadas separadamente nas
audiéncias de custddia, Varas Criminais, JECRIM e Varas de Execucao de Alternativas
Penais é o grande desafio das CIAPES de Viana e Vitéria, pois, geralmente as acfes sao

realizadas isoladamente.

6.8 — INDICADORES
Conforme esclareceu o EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 01/2023 da SEJUS,
a proposta que apresentamos sera reavaliada para a construcao do Plano de Trabalho pelo

Coordenador/Gerente indicado pela Secretaria de Estado de Justica do Espirito Santo.
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OBJETIVO 1
Contratar e realizar a gestéo
da equipe multidisciplinar de

profissionais

INDICADOR

META

MEIO DE
VERIFICACAO

AVALIACAO DE
CUMPRIMENTO
DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

1 - Capacitar profissionais
contratados para CIAPES —
ES.

NUmero de pessoas

capacitadas

30 profissionais

Gravag0es de
reunides. Lista de
assinaturas

100 %

Por nosso lado, avaliamos que apds a contratagdo durante a primeira capacitacéo
dos técnicos, profissionais de apoio, e estagiarios que comporédo a equipe multiprofissional,
nosso primeiro objetivo, o Plano de Trabalho podera ser aperfeicoado, com a unido de

novos saberes, conforme informamos no quadro geral de objetivos especificos, metas e

acoes.
MEIO DE AVALIACAO DE
OBJETIVO 2 INDICADOR META VERIFICACAO CUMPRIMENTO
Contratar equipe técnica e DO
realizar a gestéo de PLANEJAMENTO
estagiarios as atividades de ESTRATEGICO
entrevistas e acolhimento de
apoio em apoio ao servico
APEC da audiéncia de
custddia de Viana
1 - Realizar entrevistas e Percentual de 40 % Relatorios e 100 %

acolhimento publico nas

Audiéncias de Custddia.

custodiados

atendidos

formularios da equipe,
digitalizados

mensalmente
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No segundo objetivo, ao analisarmos o numero de atendimentos e as
especificidades do publico atendido vamos poder colaborar com o tratamento mais digno
e humanizado as pessoas privadas de liberdade e observar o percentual de beneficiarios
gue receberam o direito a suspensao da prisdo, se eles eram réus primarios, os tipos de
crimes sem violéncia que praticaram. Considerando que entre 2022 junho de 2023, em 18
meses, passaram mais de 23 mil pessoas por audiéncia de custddia no Espirito Santo,
temos a projecdo de cerca de 1.300 pessoas por més e em 12 meses de atividades da
equipe multidisciplinar teremos a proje¢cdo de cerca 15.500 pessoas passando por

audiéncias de custddia em Viana. Por isso projetamos entrevistar com a equipe da
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proposta 40%, cerca de 6.200 pessoas. Dependendo do espaco e da ampliacdo da equipe,

inclusive com profissionais externos, universidades, dentre outros, podemos ampliar essa

meta.
MEIO DE AVALIACAO DE
OBJETIVO 3 INDICADOR META VERIFICACAO CUMPRIMENTO
Implantar as atividades de DO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

atendimento, acolhimento e
monitoramento

| fiscalizacdo de agbes
multidisciplinar nos espagos
ofertados pela SEJUS em
Vitéria e Viana para
execucdo das acdes das
CIAPES.

1 — Atendimentos e Percentual de 100% de Relatorios e 100 %
encaminhamentos de pessoas atendimentos e | formularios da equipe,
pessoas oriundas de beneficiadas acompanha- digitalizados
audiéncias de custoddia, Mentos mensalmente. Lista
varas criminais e JECRIM de frequéncia
para as CIAPES
2 - Reservas de passagens Percentual de 5% de Recibos de 100%
para beneficiarios pessoas atendidos nas beneficiarios
beneficiadas CIAPES

Sobre os indicadores do terceiro objetivo especifico a NOTA TECNICA DE
REFERENCIAS PARA ELABORAQAO DO PLANO DE TRABALHO do Edital 01/2023 —
SEJUS- ES, informa previsdo de 3.200 atendimentos, acolhimentos e encaminhamentos
anuais. Entdo, temos duvidas, se esses numeros sdo previsées ou se ja existem esses
atendimentos por parte da equipe técnica do setor de Penas Alternativas do Tribunal de

Justica do Espirito Santo, e neste caso se vao repassar 0s acolhimentos para as equipes
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da CIAPES de Viana e Vitoria.

OBJETIVO 4
Estabelecer Convénios com
entidades publicas e
privadas visando a criagéo
de REDE.

INDICADOR

META

MEIO DE
VERIFICAGAO

AVALIACAO DE
CUMPRIMENTO
DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
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Estabelecer parcerias para Ndmero de Reunides Relatérios. Assinaturas de 24
formar REDE de apoio de instituicBes/setores e externas e Assinaturas de 2 convénios/termos
protecéo social e de ou profissionais internas e convénios/termos de | de cooperacao, por

encaminhamento

conveniados

assinatura de

parcerias

cooperagdo, por més

12 meses, a partir

domés 3

Com relacdo ao objetivo especifico 4, a coordenacdo e equipe multidisciplinar
contratada tera o compromisso de realizar diversas parcerias, desde o primeiro més do

projeto, na rede de salde e de assisténcias do estado e municipios, com universidades, e

varias outras instituicoes.

5. Promover reunides MEIO DE AVALIACAO DE
durante todo o periodo de INDICADOR META VERIFICACAO CUMPRIMENTO
Convénio com profissionais DO
contratados e 0s PLANEJAMENTO
responséaveis pela REDE de ESTRATEGICO
apoios. e profissionais.
Formar, aferir discutir os Numero de reuniGes 5 Reunides Relatorios. 60 reunides em 12
resultados qualitativos das mensais externas e Assinaturas de meses, a partir do
acoes, atendimentos e internas por participantes més 3 de contrato
acompanhamentos das més, com Gravac0es de da OSC.
CIAPES diferentes reunides.

parceiros

As reunides/metas do objetivo especifico 5 que planejamos sdo coletivas,
presenciais, de formacdo, monitoramento, discussfes para implantacéo e aperfeicoamento
das atividades, internas e externas, inclusive estudos de casos e andlises de incidentes de
percursos. Além destas acontecerdo outras reunifes e visitas as entidades, instituicdes,

individualmente.

6. Desenvolver junto com MEIO DE AVALIACAO DE
técnicos e empresas INDICADOR META VERIFICACAO CUMPRIMENTO
especializadas em DO

Programas de Internet que PLANEJAMENT
permita a Gestdo de (0]

Informagdes, com dados ESTRATEGICO
sobre as atividades do

publico das CIAPES.
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Aferir o quantitativo dos Percentual de Alimentar Relatérios Acesso aos
atendimentos realizados e Relatérios diariamente produzidos pelo Relatérios
0 cumprimento de seus quinzenais dados de Programa que serd | quinzenais para
acompanhamentos. encaminhamento elaborado/implantad | parceiros e
das CIAPES, e 0 até o més 4 do equipe
Relatérios de projeto. multidisciplinar

frequéncias
/comparecimento
sinternos e

externos

Somente apds o Plano de Trabalho com a equipe da SEJUS ser& possivel definir
sobre o programa de Gestdo de Informacdes e se a propria SEJUS ficaré responséavel pela

criagdo do Programa.

7. Acolher e acompanhar as MEIO DE AVALIACAO DE
pessoas demandadas por INDICADOR META VERIFICAGAO CUMPRIMENTO
Audiéncias de Custédia e em DO
situacdo de alternativas penais, PLANEJAMENTO
através do atendimento individual e ESTRATEGICO
participagcao em grupos
Pessoas encaminhadas .Percentual Encaminhar Relatérios, copias Relatérios com
diariamente para entidades 100% dos de informacgdes
externas e para atividades entrevistados encaminhamentos, | online sobre 100%
internamente, como 0s grupos na em primeiro formularios, fichas | dos atendimentos
CIAPES-ES contato para de frequéncias diarios

algum servico,

grupo ou

instituicéo

parceira.
Avaliacao de pessoas em Percentual Avaliacdo Preenchimento de | Receber avaliagéo
Alternativas Penais sobre os realizada por formularios e de ao menos 70%
acompanhamentos/atendimentos e 70% dos guestionarios, dos beneficiarios
encaminhamentos as instituicbes beneficiarios como e sem
da REDE parceira em saude, encaminhados | identificagdo do
assistenciais e outros servicos beneficiarios
Avaliacdo de pessoas em | Percentual Avaliacdo Preenchimento de | Receber avaliagio
Alternativas Penais sobre o0s realizada por | formularios e | de ao menos 70%
acolhimentos/atendimentos, grupos 80% de | questionarios, dos beneficiarios
e atividades internos na CIAPES — beneficiarios como e sem
ES em atividades | identificagéo do

nas CIAPES beneficiarios
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O percentual de 70% de avalicdes dos beneficiarios encaminhados para instituicbes

parceiras externas e 80% de avaliagbes dos beneficiarios em acolhimentos internos ndo €
0 que desejamos, na realidade gostariamos de projetar 100%, porém, como as pessoas
ndo podem ser obrigadas a realizar avaliagbes estamos indicando que podemos alcangar
esses percentuais.

As atividades do objetivo especifico 8 serdo mensuradas junto a equipe da SEJUS
na execucao do objeto.

6.9 — FATORES DE RISCOS NA EXECUCAO DO OBJETO
Um risco refere-se a probabilidade de um projeto nao cumprir seus objetivos. Os riscos
podem ocorrer em areas relacionadas ao
contexto/financas/saude/RH/clima/organizacdes externas, etc. A gestdo dos riscos visa
aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e diminuir a probabilidade e o
impacto dos eventos negativos no projeto.

Pode-se 1) identificar as ameacas, 2) avaliar a vulnerabilidade de ativos criticos a
ameacas especificas, 3) determinar o risco (ou seja, a probabilidade esperada e as
consequéncias de tipos especificos de ataques a ativos especificos), 4) identificar maneiras
de reduzir esses riscos e 5) priorizar o(s) risco(s) identificado(s).

Quatro tipos de mitigacdo de risco: um risco pode ser 1) aceito (sem reducédo de
quaisquer efeitos a um risco identificado), 2) evitado (sem exposicdo a um risco
identificado), 3) limitado (alguma ac&o tomada para limitar a exposicdo a um risco
identificado) e 4) transferidos para terceiros.

Um risco pode ser classificado como 1) alto, 2) moderado ou 3) baixo.

. . Tipo de | Medidas de
Risco Impacto ao Nivel
Identificado Projeto (alto/moderado/b | mitigagdo  do | mitigacao
aixo) .
risco

(aceito/evitado/
limitado/transf

erido)
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Pandemias Suspensdode | Alto Transferido para | Decisdes por
Atividades avaliagdo junto | instancias superiores
presenciais a SEJUS e a | sobre a continuacéo

SENAPPEN de atividades.

Acidentes Suspenséo Moderado Limitado Reuniges online com

naturais momentanea Rede parceira.
de Transferéncias para
At|V|dad§§ outros locais de
presenciais

atendimento
presenciais.

Atrasos nos Contratada Baixo Evitado e | Informagao a SEJUS

repasses recolhera transferida sobre possibilidades

financeiros Impostos e responsabilidad | de despesas extras
tributos com
juros e no contrato

6.10 — METAS DE AVALIACAO DA PARCERIA

META

INDICADOR

1-

Realizar reunibes de pactuacdo de

fluxos com a REDE.

05 reunies mensais

2-

Realizar reuniao de
acompanhamento de casos com a

REDE.

02 reunides mensais
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Em caso de dispensa de algum
profissional, a contragdo de outro
acontecera no maximo em 30 dias e
neste periodo as atividades por ele
executadas serdo realizadas

por outros profissionais da equipe.

por equipe

100% de atividades realizadas/executadas

4-

Encaminhar relatério de atividades

4

relatorios

trimestrais associados ao
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trimestralmente, contabilizando | Planejamento Financeiro Trimestral, e 1
todas as atividades desenvolvidas, | relatério final até 30 dias apés o fim da
bem como o0s comprovantes | contratacdo.

bancarios.

6.11— EQUIPE DE PROFISSIONAIS QUE ATUARAO NA EXECUCAO DA PROPOSTA

6.11.1. — Consultor

Profissional com expertise em atividades de contratacéo e gestédo de equipes. Sera
responsavel pela divulgacao e selecdo da contratagdo da equipe, inclusive entrevistas,
e elaboracg&o dos contratos junto com o advogado. Gerenciamento junto a OSC e ao
Contador no recolhimento de tributos e pagamentos da equipe contratada. Gestao
administrativa durante todo o periodo de contratacdo da OSC, avaliando situagtes de
desempenho dos contratados, dispensas e substituicdbes de profissionais. Sera o
responsavel junto com o contador por relatérios financeiros de execucéo das atividades
contratadas pela SEJUS junto a OSC.

6.11.2. Contador

O contador sera responsavel por calculos mensais de recolhimento de tributos, por livro
contabil e construgéo do Balango Financeiro do Projeto em execugdo. Mas, nao trabalhara
exclusivamente para a OSC, somente prestard servico administrativo por tarefas
contratadas. N&o estando prevista carga horaria de trabalho diario ou semanal, razéo pela

qual seu pagamento neste contrato n&o se relaciona ao piso profissional.

6.11.3. - Advogado

O advogado sera responsavel por elaborar os contratos com profissionais contratados
pela OSC, para execucédo das atividades nas CIAPES e acompanhar casos excepcionais
gue envolvam a justica trabalhista, e outras. Nao estando prevista carga horaria de trabalho
diario ou semanal, raz&@o pela qual seu pagamento neste contrato ndo se relaciona ao piso

profissional.
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6.11.4.- Coordenador Geral

Formacdo em ciéncias humanas ou sociais; com experiéncia com execucdo de
projetos/agdes/programas no campo da defesa de direitos e garantias sociais. Experiéncia
em coordenacédo de equipes. Experiéncia em gestédo de politicas publicas; - Sensibilidade
e sintonia com os postulados, principios e diretrizes apresentados no Plano de Trabalho.

E previsto que desenvolva a construcao, implementacéo e gerenciamento de atividades
com articulagbes em Rede, com instituicbes publicas e privadas, objetivando ampliar os
aportes para a reabilitacéo biopsicossocial de pessoas que cometeram atos criminosos e
violentos, para a promog¢ao de mudangas comportamentais individuais em cada sujeito a
partir das intervencdes multidisciplinares / interdisciplinares. E realize interlocu¢cdo com a
equipe da Geréncia de Alternativas Penais, SRES e SEJUS sobre as a¢des em execucao
e construa os relatorios de execucao das metas.

Tera as atribuicbes de: desenvolver e implementar estratégias para o
funcionamento eficaz das centrais de alternativas penais, fornecer lideranca efetiva para
as equipes, promovendo uma cultura de colaboracéo e exceléncia, estabelecer, formalizar
e manter parcerias com outras instituicdes e 6rgdos governamentais, além de formalizar
parceria com a rede socioassistencial dos municipios que permeia os cumpridores de
alternativas penais, participar do desenvolvimento do planejamento estratégico, garantindo
sua execucdao eficiente, supervisionar as atividades das centrais, garantindo o cumprimento
dos objetivos e metas estabelecidos, elaborar relatérios periddicos.

6.11.5 - Coordenador de Equipe

Supervisionar as atividades diarias da equipe, garantindo a proximidade no
cotidiano de desenvolvimento e execuc¢éo das atividades das equipes, ressaltando que as
metas individuais e coletivas sejam atingidas, Identificar necessidades de treinamento e
desenvolvimento da equipe, promovendo oportunidades de capacitacdo, Facilitar a
comunicacgdo eficaz entre os membros da equipe, a coordenacao geral e outras areas das
centrais, abordar conflitos internos, promovendo um ambiente de trabalho saudavel e
colaborativo, acompanhar o andamento dos casos atendidos pelas centrais, garantindo
que os processos sejam conduzidos de acordo com as diretrizes estabelecidas, preparar

relatérios de desempenho da equipe, fornecendo feedback regular e propondo
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aprimoramentos quando necessario, supervisionar diariamente a execucao das atividades

das equipes da CIAP ES de Viana, e da CIAP ES de Vitéria, a fim de estabelecer
comunicagao, criagao de fluxo e encaminhamentos entre os dois equipamentos.

6.11.6. — Assistentes Técnicos

Profissionais com graduacdo nas areas especifica (Direito, Servico Social e
Psicologia). Com experiéncia com execucao de projetos/agbes/programas no campo da
defesa de direitos e garantias sociais. Necesséaria sensibilidade e sintonia, com os
postulados, principios e diretrizes deste Plano de Trabalho.

6.11.7 — Apoio Técnico

Ensino médio completo com experiéncia no setor administrativo, com habilidade em
lidar com publico, trabalhar com arquivos, recebimento e expedicdo de documentos.
Conhecimentos em informéatica basica, producéo de texto e planilhas eletrénicas. Apoio as

equipes técnicas das Centrais.

6.11.8 — Equipe que realizaré treinamento dos profissionais contratados

NOME FORMAGAO FUNGAO CARGA HORARIA

Sandrade Almeida | Professora, Mestre e Doutora | Consultora 40 horas

Figueira em Memoria Social, semanais,
Coordenadora Nacional do presenciais
FNEPIS

Ana Paula Uziel — | Psicologa, Dra, em Psicologia | Orientadora  de | 8 horas — mensais

GEPSID — UERJ Juridica, equipe de | no Treinamento —
Orientadora da equipe que | treinamento / | EAD

executa atividades na APEC — | capacitacdo de

TJIRJ equipe
multidisciplinar
Sofia Débora Levy | Professora, Psicéloga, Dra. em | Instrutora de | 8 horas mensais
Epistemologia Cientifica, | capacitacdo da | no treinamento -
especialista em trauma | equipe EAD
psicoldgico multidisciplinar
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Maria  Aparecida | Assistente Social aposentada | Instrutora de | 8 horas mensais
Evangelista do TJRJ, responsavel por | capacitagdo da | no treinamento -
equipe de acolhimento e | equipe EAD

encaminhamento de pessoas | multidisciplinar
em cumprimento de penas

alternativas

Valéria Araljo Assistente Social, Mestranda | Instrutora de | 8 horas mensais
em situagbes de Violéncias | capacitacdo da | no treinamento -
Familiares equipe EAD

multidisciplinar

Lana Matos Psicologa, especialista em | Instrutora de | 8 horas mensais
acolhimento de usuario de | capacitacdo da | no treinamento —
alcool e outras drogas equipe EAD

multidisciplinar

A OSC - Instituto Amendoeiras deverd promover a capacitacdo de toda equipe
designada para a execucao das a¢des do projeto, visando o alinhamento de conhecimentos
basilares fundamentais na area de Direitos Humanos essenciais para 0 acompanhamento
do publico previsto de atendimento do projeto, assim como o conhecimento especifico
sobre legislacédo das Alternativas Penais. Também deve prever a capacitacdo a respeito
dos instrumentais e procedimentos, a fim de que estejam aptos para a execucdo das
atividades, de forma qualificadas e capazes de proporcionar resultados exitosos que gerem
impactos positivos no panorama das Alternativas Penais.

Como avaliagcbes nas entrevistas individuais do publico de questdes psiquiatricas,
uso de alcool e drogas, que indiqguem encaminhamento aos servicos externos da rede
Socioassistencial, e outras necessidades que os profissionais da equipe identificardo para
orientagdes e encaminhamentos.

Identificacdo e orientacbes para atividades com os grupos reflexivos que
acontecerem de forma coletiva nas CIAPES, inclusive com pessoas que cometeram
violéncias domésticas, seréo desenvolvidas nas atividades de capacitagdo.

Sobre as atividades de 40 horas aulas de capacitacdo/formacéo e treinamento da

equipe multidisciplinar que sera contratada, esclarecemos que outros profissionais e
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temas poderdo ser incluidos, apds avancarmos na adequacdo do Plano de Trabalho,

utilizando a mesma carga horéaria.

6.12 — SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA

O Edital 001/2023 — SEJUS informa que a secretaria tem o compromisso de dar
prosseguimento as atividades das CIAPES ao final da execucdo deste convénio, atraves
de contratacdo de equipe multidisciplinar para desenvolver as a¢fes de acolhimento e
encaminhamento as Redes das pessoas em cumprimento de alternativas penais.

A proposta apresenta desenvolvimento de Metodologias e instrumentos que serao
agregados as CIAPES de Viana e Vitoria, e poderédo se expandir. Como as cooperagdes
assinadas com universidades por prazo superior a trés anos, que trard académicos e
estagiarios dos cursos para colaborar com as atividades elencadas e desenvolver outras.
Colaboracao assinadas com instituicbes pubicas para acolher em atividades de saude e
assisténcias sociais, por prazos superiores a trés anos. Os prazos para as instituicdes
receberem Prestadores de Servicos Comunitarios, por no minimo dois anos, também vai
contribuir para o prosseguimento das a¢cfes desenvolvidas por esse convénio.

A gestédo de informacdes proposta no objetivo especifico 6 contribuird para a
sustentabilidade das CIAPES também, pois, o programa permitird o acompanhamento das
frequéncias e evolucéo dos Prestadores de Servigos Comunitarios em entidades da Rede
parceira, os relatorios das atividades das CIAPES e a mensuracédo do desenvolvimento e

desdobramentos das atividades da CIAPES.

6.13 — PERIODO DE EXECUCAO DO OBJETO
INICIO: 05/2024 TERMINO: 07/2025

7. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE EXECUCAO DO OBJETO

Objetivo especifico 1 — Selecionar, contratar e capacitar VALOR (R$)
equipe multidisciplinar e estagiarios, e remunerar. 2.008.114,78

INDICADORES: Contratos, listas de frequéncias, gravacoes de reunides

METODOLOGIA DE EXECUCAO: Divulgacéo, entrevistas, analise de curriculos

METAS/ ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO

1.1 — Consultor 112.560,00 05/2024 06/2025

1.2 — Contador 29.680,00 05/2024 06/2025
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1.3 — Advogado 33.600,00 05/2024 06/2025
1.4 - Divulgacao e Selecédo de 06/2024 05/2025
profissionais e estagiarios?®

1.5 — Contratacédo de Profissionais e 07/2024 06/2025
estagiarios

1.6 — Capacitacao de profissionais e 24.000,00 08/2024 08/2024
estagiarios

1.7 — Revisar Plano de Trabalho com 12/2024 01/2025

distribuicdo de equipes
multidisciplinares

1.8 — Pagamento de 1 Coordenador 124.814,88 08/2024 07/2025
Geral

1.9 — Pagamento de 1 coordenador de | 93.611,16 08/2024 07/2025
equipe

1.10 — Pagamentos de 8 psicologos 629.066,88 08/2024 07/2025
1.11 — Pagamento de 6 assistentes 471.800,16 08/2024 07/2025
sociais

1.12 — Pagamento de 2 Assessores 157.266,72 08/2024 07/2025
Juridicos

1.13 — Pagamento de 4 158.099,04 08/2024 07/2025
assistentes/auxiliares administrativos

1.14 — Pagamento de 8 estagiarios 97.525,44 08/2024 07/2025
1.15 — Passagens de 22 profissionais* | 54.595,20 08/2024 07/2025
1.16 — Assinatura Anual de Plataforma | 2.175,06 07/2024 06/2025

On line para formagdes e
acompanhamento das equipes

1.17 — Pagamento de 1% de PIS 19.320,24 09/2024 08/2025
sobre os salarios brutos das folhas

Os profissionais foram contratados por CLT em 01 de agosto de 2024 e o periodo de
12 meses de trabalho se encerra em 30 de julho de 2025. Em 01 de julho de 2025
todos os contratados por CLT devem assinar o Aviso Prévio baseado na LEI
12.506/2011 e na Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). No Aviso Prévio
trabalhado o contratado tem duas opc¢des de reducédo de jornada: reducédo de 2
(duas) horas diarias ou de 7 (sete) dias corridos no periodo do Aviso Prévio.

3 N&o é previsto gasto com essa divulgagdo, que sera realizada no site do Instituto
Amendoeiras, por wahtsapp, em universidades e redes sociais.

4 As passagens de Onibus urbano na Regido Metropolitana de Vitéria estava RS 4,70. Segundo
https://ceturb.es.gov.br/tarifas. Previmos RS 9,40 de auxilio passagens por dia para cada profissional
contratado pela CLT, 22 dias por més totalizando R$206,80 mensais para cada.
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Objetivo especifico 2 — Implantar com equipe técnica
atividades de entrevistas e acolhimento posteriores as

Audiéncias de Custodia®

VALOR (R$)

INDICADORES: Relatérios e formularios

METODOLOGIA DE EXECUCAQO: Entrevistas, acolhimentos

METAS/ETAPAS/ATIVIDADES

VALOR (R$)

PERIODO DE EXECUCAO

INICIO TERMINO
2.1 — Contato para preenchimento de | -------------------—- 09/2024 07/2025
dados basicos ao custodiado®
2.2 — Entrevistas dos Custodiados =~ | ----------------m---- 09/2024 07/2025
2.3 - Encaminhamento de =~ | —-memeememmemeee- 09/2024 07/2025
informacdes individuais a SEJUS —
Porta de Entrada
2.4 — Encaminhamento da equipe de | --------------------- 09/2024 07/2025
pessoa que passou por audiéncia e foi
liberada para Rede de servi¢cos de
salde e assistenciais
Objetivo especifico 3 — Implantar equipe multidisciplinar para VALOR (R$)

acolhimento de pessoas nos espagos destinados as CIAPES.

INDICADORES: Relatorios e formularios

METODOLOGIA DE EXECUCAO: Entrevistas, encaminhamento

s, fiscalizacéo

METAS/ ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO

3.1 - Espacos, material e 05/2024 07/2025

equipamentos

3.2 — Treinamentos de equipes, 08/2024 06/2025

internas e externas (REDE parceira)

3.3 — Recepc¢do e grupos com 09/2024 07/2025

beneficiarios

3.4 — Producéo de relatérios de 05/2024 07/2025

fiscalizacdo e acompanhamento

3.5 — Reservas para passagens de 09/2024 07/2025

beneficiarios’
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> Os custos que podem ocorrer no cumprimento deste objetivo sdo relacionados a insumos
emergenciais e ampliacdo de profissionais através de cooperagdo com Universidades e outros

Centros de Saude, que devem ser mensurados pela Gestao da SEJUS.

6 Estamos considerando as datas do inicio do atendimento apds a formac3o da equipe.
7 As reservas de passagens aos beneficiarios deveréo ser arcadas pela SEJUS, segundo o
Edital, e os valores devem ser mensurados no ajuste do Plano de Trabalho.
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Obijetivo especifico 4 — Estabelecer Convénios com entidades VALOR (R$)
publicas e privadas visando a criagdo de REDE =~ | mmmemmmmmemmees

INDICADORES: Relatérios, assinaturas de convénios e termos de colaboracéo

METODOLOGIA DE EXECUCAQO: Divulgacao, visitas técnicas, palestras, relatorios

METAS/ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO

4.1 — Producéo de material impresso e 05/2025 06/2025

de divulgacgao eletronico®

4.2 — Mapeamento e visitas® as | ---mmemmemmemeeee- 09/2024 06/2025

instituicdes para apoio biopsicossocial

4.3 — Divulgagao/ visitas - instituicdes | --------------------- 09/2024 06/2025

da Rede para receber liberados

4.4 — Organizacdo de fluxos — | —====-mmmmmmemomeeme- 09/2024 07/2025

relatérios e formularios para

monitoramento e fiscalizacéo de

encaminhamentos

Objetivo especifico 5 —  Promover reunides longitudinalmente, | VALOR (R$)
durante todo o periodo de Convénio estabelecido com 0S | —-cecemmmcommeeeee
profissionais contratados e os responsaveis pela REDE 0

INDICADORES: Relatérios, gravacdes, lista de presenca

METODOLOGIA DE EXECUCAO: Analises técnicas, palestras, relatorios

METAS/ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO

5.1 — Reunibes nas CIAPES - 09/2024 07/2025

capacitacdes e avaliacdes de

resultados

5.2 — Reunibes externas de | e 09/2024 07/2025

capacitacao, andlises e resultados

5.3 - Reunido mensalde | s 09/2024 07/2025

monitoramento sisteméatico

5.4 — Reunibes com Rede parceira | -------m-m--m-mmmem- 09/2024 05/2025

para desenvolvimento de projetos

tematicos

Obijetivo especifico 6 — Desenvolver junto com técnicos e VALOR (R$)

empresas especializadas em Programas de Internet —-WEB, a
criacdo de Gestéo de Informagdes?t

8 A producao de material de divulgacao é de responsabilidade da SEJUS, segundo o Edital,
e serdo mensurados no ajuste do Plano de Trabalho.
o O mapeamento sera realizado pela coordenacéo, equipe multidisciplinar e profissionais da SEJUS —

relacionados as atividades de acolhimento biopsicossociais. Segundo o Edital, a SEJUS disponibilizara
veiculos para deslocamento de profissionais da equipe as entidades externas.

Segundo o Edital, a SEJUS fornecera apoio logistico para as reunides internas e veiculo para
deslocamento externo das equipes.
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INDICADORES: Relatérios, formularios, programas

METODOLOGIA DE EXECUCAO: Divulgacao, visitas técnicas, palestras, relatérios

METAS/ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO

6.1 — Desenvolver com equipe da | -------m-m-mmmmemom- 08/2024 06/2025

SEJUS informacdes que constardo no

Programa

6.2 — Desenvolver com equipe | ---m-mmmmmmmememeee 08/2024 06/2025

multidisciplinar em formacé&o os tipos
de relatérios necessarios e seus fluxos

6.3 — Acompanhar com técnicos de | -----m-m-mmmmmmemeeen 08/2024 06/2024
informética o desenvolvimento do
Programa de Gestéo.

6.4 — Capacitar equipe das CIAPES, | --------------m-m--—- 08/2024 06/2025
SEJUS, Tribunal de Justica, e da
Rede Parceria para utilizar o
Programa.

Obijetivo especifico 7 — Acolher e acompanhar as pessoas VALOR (R$)
demandadas por Audiéncias de Custddia e em situagdo de

alternativas penais.

INDICADORES: Relatérios, formularios, pesquisas, graficos

METODOLOGIA DE EXECUCAO: Divulgacéo, visitas técnicas, palestras, relatorios

METAS/ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO
7.1 — Entrevistar e esclarecer | —mmmmmmmmemmemeee 09/2024 07/2025

individualmente cada beneficiario a
Pena Alternativa

7.2 — Criar grupos de acolhimentos =~ | --------------m----—- 09/2024 07/2025
iniciais e de término de cumprimento
de penas alternativas

7.3 — Reservar valores mensalmente | -------------m--m--- 09/2024 07/2025
para auxiliar algumas pessoas que
comparecem as CIAPES

7.4 — Encaminhar beneficiarios a Rede | --------------------- 09/2024 07/2025
parceira, acompanhar e avaliar fluxo

atividades..

7.5 — Informacdes e avaliacdbes do | -------m-m-mmmmemee- 09/2024 07/2025

beneficiario em Alternativas Penais

n Esse objetivo podera ser integralmente construido por equipe de informatica da SEJUS, ou por outra

empresa indicada pela secretaria, segundo o Edital, e o custo deste trabalho dependera das informagdes que
desejamos acessar nos relatérios, a manutencdo do programa, o nimero de atualizagbes, o volume de
acessos, a periodicidade. Entdo, ndo temos como prever.
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Objetivo especifico 8 — Divulgar as a¢fes desenvolvidas pela

CIAPS e sua REDE?!?

VALOR (R$)

INDICADORES: Cartazes, cartilhas, folders, flyers, paginas na WEB, site, artigos

METODOLOGIA DE EXECUCAO: Divulgacéo, visitas técnicas, palestras, relatérios

METAS/ETAPAS/ATIVIDADES VALOR (R$) PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO

8.1 — Realizar campanhasde | —---—-mmmememee- 08/2024 06/2025

divulgagdo

8.2 — Construcgdo de site das CIAPES | -------------mo-mm--- 08/2024 06/2025

8. 3 — Realizagdo de seminario | —---ememmememee- 02/2025 04/2025

8. -PLANO DE APLICACAO

12 Os custos destas atividades, campanhas de divulgacdo, seminérios, dentre outras,
dependem da dimensédo que a SEJUS e as instituicfes parceiras criarem. Seminarios presenciais
na regido metropolitana de Vitdria podem utilizar espagos de universidades, do Tribunal de Justica,
dentre outros, com custos reduzidos. Se o seminario envolver pessoas de outras regides do estado
ou de outras regides do pais, 0 custo inicial sera acrescido por deslocamentos, passagens areas,

hospedagens e outras despesas. Os seminarios EAD ja ndo apresentam tantos custos.
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8.1 - MEMORIA DE CALCULOS PARA PAGAMENTO DE PESSOAL CONTRATADO -
EQUIPE ENCARREGADA PELA EXECUCAO

O objetivo do Edital para o qual apresentamos essa proposta é contratar equipe
multidisciplinar para desenvolver atividades junto as Audiéncias de Custddia no Centro de
Triagem de Viana e na Central Integrada de Penas Alternativas em Vitoria, ambas no
Espirito Santo.

Antes de apresentarmos a previsdo detalhada de valores para pagamento de
profissionais da equipe multidisciplinar precisamos chamar a atencéo para alguns pontos
sobre a composicdo de pagamentos dos profissionais contratados:

1 — Existem quatro modelos de contratacdo que a OSC*® — Instituto Amendoeiras pode
adotar para cumprimento do objeto:

A. Contratacdo por CLT

B. Contratagéo por PJ, que pode ser MEI
C. Contratagdo de Estagiario

D. Contratacdo de Autbnomo - RPA

Vamos apresentar a Memoria de célculos dentro destas possibilidades:

A — Contratacdo por CLT

O estabelecimento de carga horéria da equipe multidisciplinar direciona as relacdes de
trabalham regidas pela CLT. E além disso, foi exigido que os valores de pagamento sejam
compativeis com o de servidores contratados pelo Governo do Espirito Santo. Neste Ultimo
aspecto encontramos grandes variaveis. Os psicélogos e assistentes sociais na Policia Civil
do Espirito Santo, segundo Portal da Transferéncia do Governo do Espirito Santo®*,
recebem R$ 7.279, 79, ingressando na profissdo, desde abril de 2023. Os assistentes

sociais contratados no Espirito Santo segundo dissidio da categoria para

13
GUPY/BLOG. Departamento pessoal. Conhega 9 modelos de contratagdo e quando utilizar cada

um. Disponivel em: https://www.gupy.io/blog/9-modelos-de-contratacao. Acesso em: 02 ago. 2023

" ESPIRITO SANTO. PORTAL DA TRANSPARENCIA DO PODER EXECUTIVO DO ESPIRITO

SANTO. Disponivel em: https://transparencia.es.gov.br/Comum/Remuneracoes. Acesso em: 02 ago. 2023

Pagina 58 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 61/73


http://www.gupy.io/blog/9-modelos-de-contratacao

Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60
2023 apresentaram salarios variaveis entre R$ 2.582,49 e R$ 4.246,46, para carga

horaria de 31 horas semanais. Os psicélogos contratados em Vitdria segundo dissidio da
categoria em 20236 apresentam salarios variaveis entre R$ 2.820,81 e R$ 4.869,58, para
carga horéria de 33 horas semanais.

O piso salarial dos advogados no Espirito Santo, segundo dissidio da categoria em
2023'" apresenta saléario variavel de R$ 2.617,69 a R$ 6.919,72 com carga horéaria de 38
horas semanais.

O piso salarial dos assistentes administrativos no Espirito Santo, segundo dissidio em
20238 apresenta salario variavel entre R$ 1.802,57 e R$ 3.151,36 com carga horaria de
42 horas semanais.

Segundo o Contador consultado as contratacbes obedecendo a legislacéo
trabalhista/CLT tem as seguintes incidéncias de impostos e taxas:

PROVISOES PERCENTUAL
(%)
INSS — Patronal 20%
FPAS - 566 5,50%
RAT 1,00%
FGTS 9,56%
13° 8,33%

15
SANTOS, E. SALARIO. Assistente Social - Salario 2023 / ES - Mercado de Trabalho em Servico

Social. Saléario atualizado em 30 de julho de 2023. Disponivel em:
https://www.salario.com.br/profissao/assistente-social-cho-251605/es/ . Acesso em: 02 ago. 2023.

o SALARIO. Psicologo Clinico - Salario 2023 - Vitoria, ES - Mercado de Trabalho em Psicologia.
Disponivel em: https://www.salario.com.br/profissao/psicologo-clinico-cbo-251510/vitoria-es/ Acesso em: 02
ago. 2023

= DISSIDIO. Salario de Advogado 2023 — Reajuste salarial atual. Disponivel em:
https://dissidio.com.br/salario/advogado/ Acesso em 02 ago. 2023

18 SANTOS, E. SALARIO. Assistente Administrativo - Salario 2023 / ES - Mercado de Trabalho.
Salario atualizado em 30 de julho de 2023. Disponivel em
https://www.salario.com.br/profissao/assistente-administrativo-cbo-411010/es/ Acesso em: 02 ago.
2023

Pagina 59 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 62/ 73


http://www.salario.com.br/profissao/assistente-social-cbo-251605/es/
http://www.salario.com.br/profissao/psicologo-clinico-cbo-251510/vitoria-es/
http://www.salario.com.br/profissao/assistente-administrativo-cbo-411010/es/

Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60

FERIAS + 1/3 11,21%
INSS S/ FERIAS E 13° 5,60%
AVISO PREVIO 8,33%
MULTA FGTS 40%
Sobre o
recolhimento
mensal do FGTS

Os Impostos de INSS — Patronal; FPAS — 566; e FGTS devem ser recolhidos / pagos

mensalmente. Os demais devem ser mantidos em conta da entidade, ou em conta

separada ou em aplicacbes especificas, para o0s respectivos pagamentos imediatos.

Com base nas medias salariais dos dissidios dos profissionais em 2023 e com a carga
horaria informada no edital estamos propondo pagar R$ 3.780,00 mensais para psicélogos,
assistentes sociais e advogados, e R$ 4.500,00 para o Coordenador de Equipe,
ressaltando que no Plano de Trabalho construido com a equipe da SEJUS pode acontecer

revisdo desses valores. As despesas ficam assim definidas de acordo com o salario

recebido por cada um:

PSICOLOGOS, ASSISTENTES SOCIAIS E ADVOGADOS
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SALARIOS BRUTOS R$ PROVISOES PERCENTUAL (%) RECOLHIMENTO
MENSAL R$

3.780,00 INSS — Patronal 20% 756
3.780,00 FPAS — 566 5,50% 207,90
3.780,00 RAT 1,00% 37,80
3.780,00 FGTS 9,56% 361,37
3.780,00 13° 8,33% 314,87
3.780,00 FERIAS + 1/3 11,21% 423,74
3.780,00 INSS S/ FERIAS E 13° 5,60% 211,68
3.780,00 AVISO PREVIO 8,33% 314,87
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3.780,00

MULTA FGTS

40% Sobre o
recolhimento mensal
do FGTS

144,55

COORDENADOR DE EQUIPE

SALARIO BRUTOS R$ PROVISOES PERCENTUAL (%) RECOLHIMENTO
MENSAL R$
4.500,00 INSS — Patronal 20% 900,00
4.500,00 FPAS — 566 5,50% 247,50
4.500,00 RAT 1,00% 45,00
4.500,00 FGTS 9,56% 430,20
4.500,00 13° 8,33% 374,85
4.500,00 FERIAS + 1/3 11,21% 504,45
4.500,00 INSS S/ FERIAS E 13° 5,60%
252,00
4.500,00 AVISO PREVIO 8,33%
374,85
4.500,00 MULTA FGTS 40% Sobre o
. 172.08
recolhimento mensal
do FGTS
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COORDENADOR GERAL
SALARIO BRUTOS R$ PROVISOES PERCENTUAL (%) RECOLHIMENTO
MENSAL R$
6.000,00 INSS — Patronal 20% 1.200,00
6.000,00 FPAS — 566 5,50% 330,00
6.000,00 RAT 1,00% 60,00
6.000,00 FGTS 9,56% 573,60
6.000,00 13° 8,33% 499,80
6.000,00 FERIAS + 1/3 11,21% 672,60
6.000,00 INSS S/ FERIAS E 13° 5,60% 336,00
6.000,00 AVISO PREVIO 8,33% 499,80
6.000,00 MULTA FGTS 40% Sobre o 229,44
recolhimento mensal
do FGTS

Com base nas medias salariais dos dissidios dos profissionais em 2023 e com a
carga horaria informada no edital estamos propondo pagar R$ 1.900,00 mensais para
auxiliares administrativos, ressaltando que no Plano de Trabalho construido com a equipe
da SEJUS pode acontecer revisdo desses valores. As despesas ficam assim definidas de

acordo com o salério recebido por cada um:

Pagina 62 de 69

2025-FTQ3LH - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/03/2025 09:22 PAGINA 65/ 73



Instituto Amendoeiras
CNPJ:21.004.693/0001-60

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

SALARIOS BRUTOS R$ PROVISOES PERCENTUAL RECOLHIMENTO
(%) MENSAL R$
1.900,00 INSS — Patronal 20%
380,00
1.900,00 FPAS — 566 5,50% 104,50
1.900,00 RAT 1,00%
19,00
1.900,00 FGTS 9,56%
181,64
1.900,00 13° 8,33%
158,27
1.900,00 FERIAS + 1/3 11,21%
212,99
1.900,00 INSS S/ FERIAS E 13° 5,60%
106,40
1.900,00 AVISO PREVIO 8,33% 158,27
1.900,00 MULTA FGTS 40% Sobre o 72,66
recolhimento
mensal do FGTS

Os célculos de pagamentos sobre os profissionais da equipe multidisciplinar que sera

contatado por regime de CLT:
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PROFISSIONAL PAG. UNITARIO — MENSAL | PAG. TOTAL MENSAL | PAG. TOTAL

COM PROVISOES R$ COM PROVISOES R$ POR 12
MESES R$

1 COORDENADOR | 10.401,24 10.401,24 124.814,88

GERAL

1 COORDENADOR DE | 7.800,93 7.800,93 93.611,16

EQUIPE

8 PSICOLOGOS 6.552,78 (1) 52.422,24 (8) 629.066,88

6 ASSISTENTES | 6.552,78 (1) 39.316,68 (6) 471.800,16

SOCIAIS

2 ASSESSORES | 6.552,78 (1) 13.105,56 157,266,72

JURIDICOS
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4 AUXILIARES | 3.293,73 (1) 13.174,92 158.099,04
ADMINISTRATIVOS

Os contratados pela CLT também terdo direitos as passagens, que calcularemos nas
planilhas financeiras, e serdo mensurados por 5 dias de comparecimento semanal de 21
profissionais, conforme informado nas tabelas de profissionais da equipe multidisciplinar
nas paginas 37 e 38 do Edital 001/2023 — SEJUS.

B - Contratagcdo de Autdénomo e PJ

Calculos de profissionais contratados por RPA

PROFISSIONAL PAG. UNITARIO - | PAGAMENTO + RPA (| PAGAMENTO TOTAL
MENSAL R$ 20%) POR 14 MESES R$

1 CONSULTOR 6.700,00 8.040,00 112.560,00

PROFISSIONAL PAG. PAGAMENTO + PARCELA | PAGAMENTO  TOTAL
UNITARIO/BRUTO — | ADICIONAL MENSAL R$ POR 14 MESES R$
MENSAL R$

1 CONTADOR *® 2.000,00 2.120,00 - 6% - PJ 29.680,00

1 ADVOGADO?® 2.000,00 2.400,00 — 20% - RPA 33.600,00

Planejamos realizar formacao treinamento de profissionais da equipe multidisciplinar e
estagiarios, além da capacitacao fornecida pela os profissionais receber&o por hora / aula,
a principio avaliamos que receberdo como autbnomos, pois, desconhecemos se possuem
cadastro de PJ — MEI.

19 O contador sera responsavel por célculos mensais de recolhimento de tributos e por livro
contabil. Mas, nao trabalhara exclusivamente para a OSC, somente prestara servico administrativo
por tarefa. Nao estando prevista carga horaria de trabalho diario ou semanal.

20 O advogado sera responsavel por elaborar os contratos com profissionais contratados pela OSC,
para execucdo das atividades nas CIAPES e acompanhar casos excepcionais que envolvam a
justica trabalhista. N&o estando prevista carga horaria.
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CARGA HORARIA — | VALOR DA HORA / | HORA-AULA + RPA | PAGAMENTO TOTAL DAS

PALESTRAS/OFICINAS AULA (20%) R$ OFICINAS/PALESTRAS
R$

40 horas aulas 500,00 600,00 24.000,00

C - Contratacao de Estagiarios

Provisbes
Salério R$ Provis6es mensais Percentual Recolhimento mensal R$
900.00 Férias + 1/3 11,21 % 100,89
900,00 Seguro de vida 15,00
PROFISSIONAL PAG. UNITARIO — BOLSA TOTAL MENSAL + PAGAMENTO TOTAL
MENSAL COM PROVISOES R$ POR 12 MESES R$
PROVISOES R$
2 ESTAGIARIOS DE 1.015,89 (1) 2.031,78 (2) 24.381,36
DIREITO
3 ESTAGIARIOS DE 1.015,89 (1) 3.047,67 (3) 36.572,04
SERVICO SOCIAL
3 ESTAGIARIOS DE 1.015,89 (1) 3.047,67 (3) 36.572,04
PSICOLOGIA
9. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
05/2024 07/2024 10/2024 11/2024 12/2024 01/2025 03/2025
R$ 165.249,57 | R$165.249,57 | R$ 165.249,57 R$ 165.249,57 RS 165.249,57 R$ 165.249,57 | R$ 165.249,57

03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 08/2025

RS 165.249,57 RS 165.249,57 R$ 165.249,57 RS 165.249,57 RS 12.560,00 RS 165.249,57 RS 12.559,94

Com os 12 meses de Contrato da Equipe Multidisciplinar encerrado em 30 de julho,
nos primeiros 5 dias Gteis de agosto a equipe recebera o salario, os avos do 13° e as
férias referentes aos meses trabalhados. E teremos até o dia 20 de agosto para pagar
0s Impostos e FGTS.
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