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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Estado da Justica
Unidade de Gestao de Projetos

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

Referéncia: Edital de Licitacdo Publica Nacional (LPN) n°® 002/2025.

Objeto: Contratacdo de instituicdo para fornecer servigos necessarios para a gestdo e aplicacdo do
modelo de risco, necessidade e responsividade - RNR, no sistema penitenciario capixaba, incluindo
avaliagdo de risco de reincidéncia criminal, elaboracdao de planos de interven¢do individualizados,
execucdo de atividades de gestdo de casos para referir pessoas aos servicos que necessarios de
acordo com plano de intervencdo (desenvolvidos pela SEJUS ou pela contratada), e realizagdo de
intervengdes cognitivas comportamentais individuais e grupais para prevencdo da reincidéncia no
crime.

Processo: 2025-R41L4F.
Senhor Coordenador-Geral,

Trata-se de pedido de esclarecimentos apresentado pela empresa Comunica Brasil LTDA em
relacdo ao Edital de Licitacdo Publica Nacional (LPN) n° 002/2025 que tem como objeto a
Contratagdo de institui¢do para fornecer servigos necessarios para a gestdo e aplicagdo do modelo
de risco, necessidade e responsividade - RNR, no sistema penitenciario capixaba, incluindo
avaliacdo de risco de reincidéncia criminal, elaboragdo de planos de intervencdo individualizados,
execucdo de atividades de gestdo de casos para referir pessoas aos servicos que necessarios de
acordo com plano de interven¢ao (desenvolvidos pela SEJUS ou pela contratada), e realizacao de
intervengdes cognitivas comportamentais individuais e grupais para preveng¢do da reincidéncia no
crime.

A integra do pedido de esclarecimentos encontra-se entranhado ao processo na peca #111 e sera
disponibilizada no site oficial da Secretaria de Estado de Justica - SEJUS
(https://sejus.es.gov.br/licitacoes-2) apds a analise e decisao.

Os esclarecimentos foram elaborados pela equipe técnica da Componente 01 - Ressocializagao do
Programa MODERNIZA-ES acompanhada da equipe de especialistas em aquisi¢des e contratos do
referido Programa.

DOS ESCLARECIMENTOS

1. INTRODUCAO

Atendendo a solicitagdo formal apresentada pela empresa interessada, e em conformidade com as
Politicas de Aquisi¢des do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID (GN-2350-15), bem
como com as disposi¢des do Edital LPN n°® 002/2025 e seus anexos, procede-se a analise e resposta
ao pedido de esclarecimento referente aos critérios de definicdes técnicas e demais aspectos
relacionados a licitacao.
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Os esclarecimentos prestados a seguir tém por finalidade assegurar a transparéncia do processo,
uniformizar a interpretacdo dos dispositivos e garantir a observancia dos principios aplicaveis,
especialmente isonomia, razoabilidade, proporcionalidade e ampla competitividade, nos termos do
regime juridico aplicavel as contrata¢des financiadas por organismos internacionais.

1. Sobre o transporte e deslocamento das equipes técnicas
Nao houve pergunta especifica para o topico acima

2. Sobre o grupo controle — metodologia, escopo e rotina operacional

Pergunta 2.1: "A definicdo, selecdo e composicdo do grupo controle serdo realizadas
exclusivamente pela SEJUS ou envolverdo atividades técnicas diretas da contratada?"

Resposta: O item 3.9 do TR (nota de rodapé 2) afirma explicitamente que a "SEJUS selecionara e
monitorard o grupo controle", estabelecendo um limite de até 800 pessoas para este grupo. O item
3.9.2 reforga que a "elaboragdo da lista aleatoria ficara a cargo da equipe de referéncia técnica da
contratante" (ou seja, da SEJUS). No entanto, embora a SEJUS selecione o grupo, a instituicao
contratada ainda possui um papel técnico indireto: ela deve realizar o registro comparativo dos
resultados das avaliagdes (LS/CMI e institucional) entre os participantes das intervengdes € 0s
custodiados que compdem o grupo controle.

Pergunta 2.2 “A contratada deverda aplicar instrumentos de avaliagio (LS/CMI ou outros)
diretamente nos participantes do grupo controle, ou apenas analisar dados secunddrios ja
existentes nos sistemas da SEJUS?”

Pergunta 2.3: O acompanhamento do grupo controle demandara atendimentos presenciais,
avaliagoes periodicas e reaplicagoes de instrumentos, ou limitar-se-da a coleta e monitoramento de
dados administrativos?"

Resposta 2.2 e 2.3: No item 5.3.13 do TR, estabelece que a contratada deve realizar o registro
comparativo do resultado das avaliacdes e reavaliagdes (instrumento LS/CMI e institucional da
SEJUS) incluindo os custodiados que ainda ndo participaram das intervengdes (grupo controle), o
que envolvera a aplicacdo direta nos participantes do grupo controle pela contratada. Cabe destacar
que a contratada ndo devera submeter os membros do grupo controle as intervengdes cognitivo-
comportamentais, somente realizar a aplicagdo e a reaplicagdo dos instrumentos de avaliacdo de
risco semestralmente, e encaminhar para a equipe técnica da SEJUS demandas que ultrapassam o
escopo da contratagao.

Pergunta 2.4: "Qual a periodicidade esperada das avaliagdes do grupo controle e se ha exigéncia
de acompanhamento longitudinal ao longo da vigéncia contratual?"

Resposta: A metodologia propde a reavaliagdo semestral de risco de reincidéncia para verificar
alteracdes no nivel de risco/necessidade, conforme citado no item 3.6 do TR.

Pergunta 2.5: "As atividades relacionadas ao grupo controle estdo incluidas nas metas
quantitativas de aplicagoes e reaplicagoes ja previstas no edital ou constituem escopo adicional, a
ser considerado na formagdo de preco?

Resposta: As metas de 13.000 aplicagdes do instrumento LS/CMI (item 6.1, "a") abrangem as
avaliacdes e reavaliagdes necessarias para o projeto. O grupo controle, limitado a 800 pessoas, faz
parte do publico monitorado para fins de comparacao de resultados e as aplicagdes realizadas neste
grupo contabilizardo para as metas, excetuando-se as metas de intervengdes cognitivo
comportamentais.
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3. Sobre os testes, instrumentos e metodologias de titularidade da SEJUS

Pergunta 3.1: "Quais testes, instrumentos e metodologias sdo de titularidade da SEJUS e deverdo
ser obrigatoriamente utilizados pela contratada?"”

Resposta: Deverdo ser utilizados o instrumento LS/CMI e o instrumento de avaliagdo de risco
institucional da SEJUS, ambos fornecidos pela Secretaria.

Pergunta 3.2: "No caso de instrumentos proprios da SEJUS, estes serdo disponibilizados a
contratada acompanhados de manuais técnicos, capacita¢do formal, sistemas de registro e
ferramentas de andlise de dados?"

Resposta: Sim, no Item 19 do TR prevé que a SEJUS fornecera os instrumentos, documentos de
referéncia, capacitagdo, orientagdo e supervisao técnica, além de acesso aos sistemas informatizados
para registro dos atendimentos.

Pergunta 3.3: "Qual é o tempo médio de aplicacio do instrumento de avaliagdo de risco
institucional da SEJUS?"

Resposta: O tempo médio de aplica¢do do instrumento LS/CMI é de uma hora e meia a duas horas,
dependendo do dominio do aplicador.

Pergunta 3.4: "A aplicagcdo desse instrumento serd realizada exclusivamente por psicologos, por
outros profissionais da equipe técnica, ou por meio de sistema digital/autopreenchimento?”
Resposta: Sim. O TR exige que os profissionais responsaveis pelos atendimentos para aplicacao
dos instrumentos de avaliagdo de risco sejam Bacharéis em Psicologia, com especializagdo em
Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC).

4. Divergéncia no quantitativo de pessoas submetidas as intervencdes cognitivo-
comportamentais (TCC)

Pergunta 4.1: "Qual é o quantitativo correto, definitivo e vinculante de PPLs que deverdo
participar das intervengoes cognitivo-comportamentais (TCC)?"

Resposta: A meta vinculante ¢ de 1.300 presos atendidos até o final da vigéncia do contrato,
distribuidos semestralmente (300 em 2026/1; 500 em 2026/2; 500 em 2027/1). O nimero de 1.404
refere-se a estimativa de capacidade operacional maxima das unidades.

Pergunta 4.2: Resposta ja contemplada na questdo anterior.

5. Divergéncia no numero de aplicacoes LS/CMI

Pergunta 5.1: "Qual é o quantitativo oficial e vinculante de aplica¢oes do instrumento LS/CMI a
ser considerado para fins de execugdo contratual e precificagdo?”

Pergunta 5.2: 4 capacidade de atendimento apresentada representa apenas estimativa mdaxima, ou
implica obrigagdo de execugado das aplicagoes excedentes ao total de 13.000?

Respostas 5.1 e 5.2: O quantitativo oficial para fins de metas e produtos a serem entregues ¢ de
13.000 avaliagdes de risco LS/CMI. O valor de 13.632 representa a capacidade de atendimento
estimada com base no tempo das atividades e espagos disponiveis. Cumpre destacar que para
formagdo de preco deve ser considerado o quantitativo de 13.000.

Resposta 5.3: Resposta ja contemplada na questdo anterior.
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6. Reavaliacoes semestrais dos instrumentos de avaliacao de riscos

Pergunta 6.1: "As reavaliagoes semestrais do instrumento LS/CMI estdo incluidas no quantitativo
de 13.000 aplicacoes ou deverdo ser consideradas como aplicagoes adicionais?

Resposta: Sim, as 13.000 aplicagdes previstas nas metas semestrais englobam tanto as avaliagdes
iniciais quanto as reavaliagdes necessarias para monitorar a evolucao do risco dos custodiados.

Pergunta 6.2: Resposta ja contemplada na questao anterior.

Pergunta 6.3: "As reavaliagoes deverdo abranger apenas PPLs submetidos as intervengoes TCC
ou também integrantes do grupo controle e demais avaliados?"

Resposta: Também integrantes do grupo controle e demais avaliados.

7. Capacitacio, orientacio e supervisio técnica do modelo RNR

Pergunta 7.1: "Essa capacitagdo e supervisdo técnica abrangerd quantos profissionais da
contratada?"

Resposta: A capacitagdo deve abranger as equipes técnicas contratadas (Psicologos e Chefes de
Equipe).

Pergunta 7.2: "Qual serd o periodo de duracdo... e se as atividades ocorrerdo dentro da carga
horaria contratual?"

Pergunta 7.3: "As atividades de capacita¢do e supervisdo ocorrerdo dentro da carga horaria
contratual, ou demandam dedicagdo adicional da equipe, a ser considerada na formagdo de prego?

Respostas 7.2 e 7.3: O treinamento inicial ocorrera entre o 62° e o 90° dia de contrato, com carga
horéria de 8 horas por dia. A supervisao técnica serd continua, com reunides trés vezes por semana,
totalizando 24 horas semanais. Essas atividades fazem parte da rotina técnica e devem respeitar a
carga horaria estabelecida. As supervisdes poderdo ser com toda a equipe ou parte de acordo com a
avaliacdo da equipe da coordenagdo técnica da SEJUS.

8 ¢ 9. Qualificacao Econéomico-Financeira (Balan¢o)

Para a correta elaboracdo da proposta, ¢ obrigatéria a leitura integral e sistematica do Edital, o qual
possui estrutura propria, composta por Parte Geral e Parte Especifica, devendo ambas ser
interpretadas de forma conjunta e coerente.

Pergunta 8: No que se refere a Pergunta n°® 8, esclarece-se que ndo ha qualquer divergéncia no
Edital. A afirmacdo apresentada decorre de interpretacdo equivocada do instrumento convocatorio,
reforgando-se a necessidade de observancia da estrutura do documento e de sua leitura completa,
conforme exigido dos licitantes.

Pergunta 9.1: Qual exigéncia devera prevalecer para fins de habilitagdo econdmico-financeira, de
modo a assegurar a correta preparagao da documentagao?

Resposta: Conforme previsto na pag. 30, em seu primeiro paragrafo:
“As disposigdes a seguir modificam ou complementam as clausulas correspondentes da Secao 1 —
Instrugdes aos Concorrentes (IAC)”.

Conforme disposto na Secao 2 - Dados da Licitagao (DDL), as disposicoes ali contidas modificam
e/ou complementam as clausulas correspondentes da Secdo 1 - Instru¢des aos Concorrentes (IAC).
Assim, ambas as Se¢des devem ser lidas e aplicadas de forma conjunta e harmonica. Segue o trecho
do Edital:
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Segio 2 - Dados da Licitagio (DDL)

SECAOQ 2 - DADOS DA LICITACAO (DDL)

As disposicdes a seguir modificam ou complementam as cliusulas correspondentes da Secdo
| — Instrugdes aos Concorrentes (LAC):

Clausula das Complemento ou Modificacio
IAC

No presente caso, a Se¢do 2 - Dados da Licitagdo (DDL), estabelece as condigdes especificas da
licitagdo, e complementa as disposi¢cdes gerais da Se¢do 1 - Instru¢des aos Concorrentes (IAC).
Portanto, para fins de habilitagdo economico-financeira, a documentacdo apresentada devera
atender todas as exigéncias estabelecidas na Se¢do 1- Instrugdes aos Concorrentes (IAC) e as que a
complementam na Se¢do 2 - Dados da Licitacao (DDL).

Logo, deverd ser atendida a exigéncia de apresentacdo do Balango Patrimonial (BP) e
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos 2 (dois) tltimos exercicios sociais.

Pergunta 9.2: Qual interpretagdo devera ser adotada em observancia aos principios da isonomia, da
vinculacdo ao instrumento convocatorio e da seguranga juridica?

Resposta: Nao ha qualquer inobservancia aos principios da isonomia, da vincula¢do ao instrumento
convocatério ou da seguranca juridica, os quais se encontram plenamente atendidos no instrumento
licitatorio.

A questdo suscitada decorre de leitura ndo sistematica do Edital, uma vez que suas disposi¢des sao
claras e coerentes quando analisadas de forma conjunta, conforme a estrutura estabelecida nas
Instru¢des aos Concorrentes (IAC) e nos Dados da Licitagdo (DDL). Assim, ndo se faz necessaria
interpretagdo adicional, tampouco a invoca¢do dos referidos principios para esclarecimento do
tema.

10. Custos de ferramentas e treinamento

Pergunta 10.1: "4 aquisi¢do das ferramentas de avaliagdo de risco sera financiada diretamente
pela SEJUS, ou devera ser incluida na proposta da contratada?"

Resposta: A SEJUS fara a aquisicao das ferramentas e o treinamento para uso das mesmas. O TR
cita que a contratante fornecera os instrumentos e a capacitagao/supervisao técnica.

Pergunta 10.2: O treinamento para utiliza¢do dessas ferramentas serd realizado e custeado pela
SEJUS, ou ficard a custas da contratada?

Resposta: A SEJUS custeara o treinamento para uso das ferramentas.
Pergunta 10.3: Resposta ja contemplada na questdo anterior.

Pergunta 10.4: "Além disso, entendemos que os servigos de ndo consultoria para aplicagdo
tratado no referido item se refere aos servigos que serdo prestados pela contratada (objeto da
contratagdo). Esta correto o entendimento?"

Resposta: Sim, entendimento esta correto.
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11. Quanto a locomoc¢ao e o Transporte

Pergunta 11: "Quanto a locomog¢do dos profissionais as unidades prisionais, sera admissivel a
contratagdo de servigos de transporte por aplicativo (com motorista) ou podera ser fornecida ajuda
de custo para os funcionarios por conta propria?"

Resposta: Sim ambas as possibilidades podem ser adotadas desde que as despesas nao fiquem a
cargo do profissional e que as atividades nao sejam prejudicadas. O objetivo deste critério ¢ garantir
que nao hajam atrasos para os atendimentos, ocasionados pelo deslocamentos dos profissionais
entre as unidades prisionais.

12. Quantitativo de Chefe de Equipe e Salario de Psicologo (20h)

Pergunta 12: Com relagdo as tabelas salariais contidas no item 10.5 (paginas 78 e 79),
entendemos que ndo havera alteragdo no quantitativo de profissionais designados como Chefe de
Equipe, permanecendo 02 (dois) profissionais nos periodos 2026/1, 2026/2 e 2027/1. Esse
entendimento esta correto?

Resposta: Sim, as tabelas de pessoal para todos os periodos confirmam o quantitativo de 02 Chefes
de Equipe.

Pergunta 12.1: "Além disso, no periodo de 2026/2 e 2027/1, verifica-se auséncia do salario
proporcional a carga horaria de 20h/semana do profissional Bacharel em Psicologia, previsto na
tabela do 2026/1 (R32.240,00). Entendemos que mesmo que inexista o saldrio na 2° tabela, a
contratada devera praticar o mesmo salario previsto em 2026/1. Esta correto o entendimento?"”

Resposta: Sim, estd correto o entendimento, para todos os periodos em que estiver prevista a
atuacdo do Bacharel em Psicologia com carga de 20h/semana, devera ser considerado o mesmo
valor unitario indicado como referéncia (R$ 2.240,00).

13. Planilha do Demonstrativo Financeiro

Pergunta 13: “Referente ao preenchimento das planilhas do Demonstrativo financeiro Anexo 111
(paginas 114 e 115) e considerando a existéncia de profissionais de Psicologia com cargas
horarias distintas (40h e 20h), solicita-se esclarecer como a licitante deverd registrar tais
diferengas nos “Demonstrativos Financeiros de Custos e Gastos”, tendo em vista que as planilhas
apresentam apenas as colunas para Coordenador, Psicologo, e Auxiliar Administrativo, sem
distingdo de cargas horarias distintas para o cargo de Bacharel em Psicologia (40h e 20h)”

Resposta: A licitante poderd adaptar o Demonstrativo Financeiro do Anexo III, conforme
autorizado na Nota de Rodapé n°® 3, criando linha(s) separada(s) para “Bacharel em Psicologia —
40h” e “Bacharel em Psicologia — 20h” (ou coluna(s) distintas), registrando quantitativos e valores
correspondentes a cada carga hordria.

14. Nomenclatura do cargo de nivel médio

Pergunta 14: "Durante a leitura do Edital, observou-se varia¢do na nomenclatura do cargo de
nivel médio, sendo mencionado como “Auxiliar Administrativo” e “Técnico Administrativo”.
Solicita-se confirmar qual é a denominagdo oficial a ser considerada para efeito de proposta,
contrato e execu¢do”.
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Resposta: Embora os termos tenham sido utilizados de forma alternada nas tabelas, para fins de
proposta, contrato e execucao, considera-se como denominagdo oficial “Técnico Administrativo”,
conforme atribuigdes descritas no item 10.6(c), devendo as referéncias a “Auxiliar Administrativo”
serem entendidas como equivalentes a essa fungao.

15. Infraestrutura e Ar Condicionado

Pergunta 15: "Com relacdo a infraestrutura fisica a ser disponibilizada pela contratante, ja existe
equipamentos de ar condicionado instalados e disponiveis para uso ou deverdo ser contemplados
nas propostas das licitantes”

Resposta: Nos termos do item 9.1.5 do TR, eventuais despesas de climatizagdo e/ou manutencao
dos equipamentos de climatizagdo sao de responsabilidade da contratada, esclarecendo-se que essa
condicionante se aplica exclusivamente a sede administrativa da empresa, que atualmente se
encontra sem climatizagao.

16. Divergéncia

Pergunta 16: “Apos andlise dos documentos comprobatorios da elegibilidade, habilitagdo e
qualificagdo do Concorrente constante no Edital da Licitagdo Publica Nacional n° 002/2025,
identificamos uma aparente divergéncia quanto as exigéncias relativas a Qualifica¢do Economico-
Financeira, especificamente no que se refere ao periodo dos demonstrativos contabeis a serem
apresentados, a saber:

’

Na Segdo 1 — Instrugoes aos Concorrentes (IAC), item 13.3, alinea “b”, subitem (ii), consta a
exigéncia de apresenta¢do do balanco patrimonial e demonstragoes contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei.

Por sua vez, na Se¢do 2 — Dados da Licitagdo (DDL), no topico “Habilitagdo Economico-
Financeira”, consta a exigéncia de apresentagdo do Balango Patrimonial (BP) e Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos 2 (dois) ultimos exercicios sociais.

Diante dessa divergéncia, solicitamos, por gentileza, o esclarecimento quanto a qual exigéncia
devera prevalecer para fins de habilitagdo, de modo a assegurar a correta preparac¢do da
documentag¢do e a observancia dos principios da isonomia, da vincula¢do ao instrumento
convocatorio e da seguranga juridica.

Os esclarecimentos acima sdo necessarios para adequada elaborag¢do da proposta técnica e
financeira.”

Resposta: Ao analisar a Solicitacdo de Esclarecimento n°® 16, verifica-se que a questdo apresentada
reproduz tematica j& abordada nas Solicitagdes de Esclarecimento n® 8 e n° 9, razdo pela qual ndo ha
novos elementos a serem esclarecidos, mantendo-se integros os esclarecimentos anteriormente
prestados.

DO JUIZO DE CONHECIMENTO

Registra-se que data limite para apresentacdo da proposta ¢ o dia 07/01/2026, as 16h00min, e o
presente pedido de esclarecimento foi interposta tempestivamente no dia 26 de dezembro de 2025,
enviado para o e-mail licitacao2.moderniza@sejus.es.gov.br.
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Com efeito, o item 6.1 da Secao 2 — Dados da Licitagao (DDL) do Edital estabelece que os pedidos
de esclarecimento poderdo ser apresentados até o dia 28 de dezembro de 2025, exclusivamente por
meio do e-mail licitacaol.moderniza@sejus.es.gov.br . Dessa forma, o pedido de esclarecimentos
apresentado revela-se inadequado, uma vez que foi encaminhado a enderego eletrdnico diverso
daquele expressamente previsto no instrumento convocatorio.

Nao obstante, considerando que esta Administragcdo teve ciéncia do questionamento formulado,
opta-se por prestar os devidos esclarecimentos. Ressalta-se, todavia, que, em razdo de erro
escusavel por parte da licitante interessada, fica dispensado o cumprimento do prazo previsto no
Edital para o envio da resposta, qual seja, 5 (cinco) dias antes da data estabelecida para a
apresentacao das propostas.

[6.1 [ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL |

As solicitagdes de esclarecimentos sobre o Edital devem que ser recebidas
até 28 de dezembro 2025 através do e-mail:
licitacao | .modemizaf@sejus.es.gov.br

O prazo para o Contratante responder a pedidos de esclarecimento é de até
5 dias corridos antes da data cstabelecida para a apresentacio das propostas.

Os esclarecimentos serfio disponibilizados aos Concorrentes por meio do
site do Projeto: hegps:/Vsejus.es.gov.brlicitacoes-2

DA CONCLUSAO

Diante do exposto, com base nos fundamentos técnicos elaborados pela equipe de especialistas sdo
apresentados os devidos esclarecimentos e restou mantidas inalteradas as clausulas previstas no
Instrumento Convocatdrio de Licitacdo Publica Nacional (LPN) n°® 002/2025, de modo que sugere-
se a continuidade do certame em conformidade com os termos das Politicas de Aquisi¢dao do BID.
Salvo melhor juizo, ¢ como a 1* Comissao de Licitacao decide.

Diante da analise, elaboracdo das respostas e da conclusdo da 1* Comissdo de Licita¢do, segue a
manifestacdo para consideragdo superior e posterior comunicagdo a empresa solicitante, bem como
a publicagdo dos esclarecimentos.

Vitéria-ES, 05 de janeiro de 2026.

Assinado Eletronleamente

ELLAINE CHRISTINA CHAGAS LOURENCO
Presidente da 1* Comissao de Licita¢ao
MODERNIZA-ES
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RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

Referéncia: Edital de Licitacdo Publica Nacional (LPN) n°® 002/2025.

Objeto: Contratacdo de instituicdo para fornecer servigos necessarios para a gestdo e aplicacdo do
modelo de risco, necessidade e responsividade - RNR, no sistema penitenciario capixaba, incluindo
avaliagdo de risco de reincidéncia criminal, elaboracdao de planos de interven¢do individualizados,
execucdo de atividades de gestdo de casos para referir pessoas aos servicos que necessarios de
acordo com plano de intervencdo (desenvolvidos pela SEJUS ou pela contratada), e realizagdo de
intervengdes cognitivas comportamentais individuais e grupais para prevencdo da reincidéncia no
crime.

Processo: 2025-R41L4F.
Senhor Coordenador-Geral,

Trata-se de pedido de esclarecimentos apresentado pela empresa Comunica Brasil LTDA em
relacdo ao Edital de Licitacdo Publica Nacional (LPN) n° 002/2025 que tem como objeto a
Contratagdo de institui¢do para fornecer servigos necessarios para a gestdo e aplicagdo do modelo
de risco, necessidade e responsividade - RNR, no sistema penitenciario capixaba, incluindo
avaliacdo de risco de reincidéncia criminal, elaboragdo de planos de intervencdo individualizados,
execucdo de atividades de gestdo de casos para referir pessoas aos servicos que necessarios de
acordo com plano de interven¢ao (desenvolvidos pela SEJUS ou pela contratada), e realizacao de
intervengdes cognitivas comportamentais individuais e grupais para preveng¢do da reincidéncia no
crime.

A integra do pedido de esclarecimentos encontra-se entranhado ao processo na peca #111 e sera
disponibilizada no site oficial da Secretaria de Estado de Justica - SEJUS
(https://sejus.es.gov.br/licitacoes-2) apds a analise e decisao.

Os esclarecimentos foram elaborados pela equipe técnica da Componente 01 - Ressocializagao do
Programa MODERNIZA-ES acompanhada da equipe de especialistas em aquisi¢des e contratos do
referido Programa.

DOS ESCLARECIMENTOS

1. INTRODUCAO

Atendendo a solicitagdo formal apresentada pela empresa interessada, e em conformidade com as
Politicas de Aquisi¢des do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID (GN-2350-15), bem
como com as disposi¢des do Edital LPN n°® 002/2025 e seus anexos, procede-se a analise e resposta
ao pedido de esclarecimento referente aos critérios de definicdes técnicas e demais aspectos
relacionados a licitacao.
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Os esclarecimentos prestados a seguir tém por finalidade assegurar a transparéncia do processo,
uniformizar a interpretacdo dos dispositivos e garantir a observancia dos principios aplicaveis,
especialmente isonomia, razoabilidade, proporcionalidade e ampla competitividade, nos termos do
regime juridico aplicavel as contrata¢des financiadas por organismos internacionais.

1. Sobre o transporte e deslocamento das equipes técnicas
Nao houve pergunta especifica para o topico acima

2. Sobre o grupo controle — metodologia, escopo e rotina operacional

Pergunta 2.1: "A definicdo, selecdo e composicdo do grupo controle serdo realizadas
exclusivamente pela SEJUS ou envolverdo atividades técnicas diretas da contratada?"

Resposta: O item 3.9 do TR (nota de rodapé 2) afirma explicitamente que a "SEJUS selecionara e
monitorard o grupo controle", estabelecendo um limite de até 800 pessoas para este grupo. O item
3.9.2 reforga que a "elaboragdo da lista aleatoria ficara a cargo da equipe de referéncia técnica da
contratante" (ou seja, da SEJUS). No entanto, embora a SEJUS selecione o grupo, a instituicao
contratada ainda possui um papel técnico indireto: ela deve realizar o registro comparativo dos
resultados das avaliagdes (LS/CMI e institucional) entre os participantes das intervengdes € 0s
custodiados que compdem o grupo controle.

Pergunta 2.2 “A contratada deverda aplicar instrumentos de avaliagio (LS/CMI ou outros)
diretamente nos participantes do grupo controle, ou apenas analisar dados secunddrios ja
existentes nos sistemas da SEJUS?”

Pergunta 2.3: O acompanhamento do grupo controle demandara atendimentos presenciais,
avaliagoes periodicas e reaplicagoes de instrumentos, ou limitar-se-da a coleta e monitoramento de
dados administrativos?"

Resposta 2.2 e 2.3: No item 5.3.13 do TR, estabelece que a contratada deve realizar o registro
comparativo do resultado das avaliacdes e reavaliagdes (instrumento LS/CMI e institucional da
SEJUS) incluindo os custodiados que ainda ndo participaram das intervengdes (grupo controle), o
que envolvera a aplicacdo direta nos participantes do grupo controle pela contratada. Cabe destacar
que a contratada ndo devera submeter os membros do grupo controle as intervengdes cognitivo-
comportamentais, somente realizar a aplicagdo e a reaplicagdo dos instrumentos de avaliacdo de
risco semestralmente, e encaminhar para a equipe técnica da SEJUS demandas que ultrapassam o
escopo da contratagao.

Pergunta 2.4: "Qual a periodicidade esperada das avaliagdes do grupo controle e se ha exigéncia
de acompanhamento longitudinal ao longo da vigéncia contratual?"

Resposta: A metodologia propde a reavaliagdo semestral de risco de reincidéncia para verificar
alteracdes no nivel de risco/necessidade, conforme citado no item 3.6 do TR.

Pergunta 2.5: "As atividades relacionadas ao grupo controle estdo incluidas nas metas
quantitativas de aplicagoes e reaplicagoes ja previstas no edital ou constituem escopo adicional, a
ser considerado na formagdo de preco?

Resposta: As metas de 13.000 aplicagdes do instrumento LS/CMI (item 6.1, "a") abrangem as

avaliacdes e reavaliagdes necessarias para o projeto. O grupo controle, limitado a 800 pessoas, faz
parte do publico monitorado para fins de comparacao de resultados e as aplicagdes realizadas neste
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grupo contabilizardo para as metas, excetuando-se as metas de intervengdes cognitivo
comportamentais.

3. Sobre os testes, instrumentos e metodologias de titularidade da SEJUS

Pergunta 3.1: "Quais testes, instrumentos e metodologias sdo de titularidade da SEJUS e deverdo
ser obrigatoriamente utilizados pela contratada?"

Resposta: Deverdao ser utilizados o instrumento LS/CMI e o instrumento de avaliagao de risco
institucional da SEJUS, ambos fornecidos pela Secretaria.

Pergunta 3.2: "No caso de instrumentos proprios da SEJUS, estes serdo disponibilizados a
contratada acompanhados de manuais técnicos, capacita¢do formal, sistemas de registro e
ferramentas de andlise de dados?"

Resposta: Sim, no Item 19 do TR prevé que a SEJUS fornecera os instrumentos, documentos de
referéncia, capacitagdo, orientacdo e supervisao técnica, além de acesso aos sistemas informatizados
para registro dos atendimentos.

Pergunta 3.3: "Qual é o tempo médio de aplicagdo do instrumento de avaliagdo de risco
institucional da SEJUS?"

Resposta: O tempo médio de aplica¢do do instrumento LS/CMI ¢ de uma hora e meia a duas horas,
dependendo do dominio do aplicador.

Pergunta 3.4: "4 aplicacdo desse instrumento sera realizada exclusivamente por psicologos, por
outros profissionais da equipe técnica, ou por meio de sistema digital/autopreenchimento?”
Resposta: Sim. O TR exige que os profissionais responsaveis pelos atendimentos para aplicacdo
dos instrumentos de avaliacdo de risco sejam Bacharéis em Psicologia, com especializacdo em
Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC).

4. Divergéncia no quantitativo de pessoas submetidas as intervencdes cognitivo-
comportamentais (TCC)

Pergunta 4.1: "Qual é o quantitativo correto, definitivo e vinculante de PPLs que deverdo
participar das intervengoes cognitivo-comportamentais (TCC)?"

Resposta: A meta vinculante ¢ de 1.300 presos atendidos até o final da vigéncia do contrato,
distribuidos semestralmente (300 em 2026/1; 500 em 2026/2; 500 em 2027/1). O niumero de 1.404
refere-se a estimativa de capacidade operacional maxima das unidades.

Pergunta 4.2: Resposta ja contemplada na questao anterior.

5. Divergéncia no nimero de aplica¢oes LS/CMI

Pergunta 5.1: "Qual é o quantitativo oficial e vinculante de aplica¢oes do instrumento LS/CMI a
ser considerado para fins de execugdo contratual e precificagdo? ”

Pergunta 5.2: A capacidade de atendimento apresentada representa apenas estimativa maxima, ou
implica obrigagdo de execug¢do das aplicagoes excedentes ao total de 13.000?

Respostas 5.1 e 5.2: O quantitativo oficial para fins de metas e produtos a serem entregues ¢ de
13.000 avaliacdes de risco LS/CMI. O valor de 13.632 representa a capacidade de atendimento
estimada com base no tempo das atividades e espagos disponiveis. Cumpre destacar que para
formacao de prego deve ser considerado o quantitativo de 13.000.
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Resposta 5.3: Resposta ja contemplada na questdo anterior.

6. ReavaliacOes semestrais dos instrumentos de avaliacao de riscos

Pergunta 6.1: "As reavaliagoes semestrais do instrumento LS/CMI estdo incluidas no quantitativo
de 13.000 aplicagcoes ou deverdo ser consideradas como aplicagoes adicionais?

Resposta: Sim, as 13.000 aplicagdes previstas nas metas semestrais englobam tanto as avaliagdes
iniciais quanto as reavaliagdes necessarias para monitorar a evolucao do risco dos custodiados.
Pergunta 6.2: Resposta ja contemplada na questdo anterior.

Pergunta 6.3: "As reavaliagoes deverdo abranger apenas PPLs submetidos as intervengoes TCC
ou também integrantes do grupo controle e demais avaliados?"

Resposta: Também integrantes do grupo controle e demais avaliados.

7. Capacitacio, orientacio e supervisio técnica do modelo RNR

Pergunta 7.1: "Essa capacitagdo e supervisdo técnica abrangerd quantos profissionais da
contratada?"

Resposta: A capacitagdo deve abranger as equipes técnicas contratadas (Psicologos e Chefes de
Equipe).

Pergunta 7.2: "Qual serd o periodo de duragdo... e se as atividades ocorrerdo dentro da carga
horaria contratual?"

Pergunta 7.3: "As atividades de capacita¢do e supervisdo ocorrerdo dentro da carga horaria
contratual, ou demandam dedicagdo adicional da equipe, a ser considerada na formagdo de prego?

Respostas 7.2 e 7.3: O treinamento inicial ocorrera entre o 62° e o 90° dia de contrato, com carga
horéria de 8 horas por dia. A supervisao técnica serd continua, com reunides trés vezes por semana,
totalizando 24 horas semanais. Essas atividades fazem parte da rotina técnica e devem respeitar a
carga horaria estabelecida. As supervisdes poderdo ser com toda a equipe ou parte de acordo com a
avaliacdo da equipe da coordenagdo técnica da SEJUS.

8 ¢ 9. Qualificacao Economico-Financeira (Balan¢o)

Para a correta elaboracdo da proposta, ¢ obrigatoria a leitura integral e sistematica do Edital, o qual
possui estrutura propria, composta por Parte Geral e Parte Especifica, devendo ambas ser
interpretadas de forma conjunta e coerente.

Pergunta 8: No que se refere a Pergunta n°® 8, esclarece-se que ndo ha qualquer divergéncia no
Edital. A afirmacdo apresentada decorre de interpretacdo equivocada do instrumento convocatorio,
reforgando-se a necessidade de observancia da estrutura do documento e de sua leitura completa,
conforme exigido dos licitantes.

Pergunta 9.1: Qual exigéncia devera prevalecer para fins de habilitagdo econdmico-financeira, de
modo a assegurar a correta preparagao da documentagao?

Resposta: Conforme previsto na pag. 30, em seu primeiro paragrafo:

“As disposigdes a seguir modificam ou complementam as clausulas correspondentes da Se¢do 1 —
Instrug¢des aos Concorrentes (IAC)”.
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Conforme disposto na Secao 2 - Dados da Licitagao (DDL), as disposi¢oes ali contidas modificam
e/ou complementam as clausulas correspondentes da Secdo 1 - Instru¢des aos Concorrentes (IAC).
Assim, ambas as Se¢des devem ser lidas e aplicadas de forma conjunta e harmonica. Segue o trecho
do Edital:

Secdo 2 - Dados da Licitacdo (DDL)

SECAO 2 - DADOS DA LICITACAO (DDL)

As disposicdes a seguir modificam ou complementam as clausulas
correspondentes da Secdo 1 — Instrucdes aos Concorrentes (IAC):

Clausula Complemento ou Modificacao
das TAC

No presente caso, a Se¢do 2 - Dados da Licitagdo (DDL), estabelece as condigdes especificas da
licitagdo, e complementa as disposi¢cdes gerais da Se¢do 1 - Instru¢des aos Concorrentes (IAC).
Portanto, para fins de habilitagdo econoOmico-financeira, a documentagdo apresentada devera
atender todas as exigéncias estabelecidas na Se¢do 1- Instru¢des aos Concorrentes (IAC) e as que a
complementam na Se¢do 2 - Dados da Licitacao (DDL).

Logo, deverd ser atendida a exigéncia de apresentacdo do Balango Patrimonial (BP) e
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos 2 (dois) tltimos exercicios sociais.
Pergunta 9.2: Qual interpretacdo devera ser adotada em observancia aos principios da isonomia, da
vinculagdo ao instrumento convocatorio e da seguranca juridica?

Resposta: Nao ha qualquer inobservancia aos principios da isonomia, da vincula¢do ao instrumento
convocatorio ou da seguranga juridica, os quais se encontram plenamente atendidos no instrumento
licitatorio.

A questdo suscitada decorre de leitura nao sistematica do Edital, uma vez que suas disposi¢des sao
claras e coerentes quando analisadas de forma conjunta, conforme a estrutura estabelecida nas
Instru¢des aos Concorrentes (IAC) e nos Dados da Licitagdo (DDL). Assim, ndo se faz necessaria
interpretagdo adicional, tampouco a invocag¢do dos referidos principios para esclarecimento do
tema.

10. Custos de ferramentas e treinamento

Pergunta 10.1: "4 aquisicdo das ferramentas de avalia¢do de risco sera financiada diretamente
pela SEJUS, ou devera ser incluida na proposta da contratada?"

Resposta: A SEJUS fara a aquisicao das ferramentas e o treinamento para uso das mesmas. O TR
cita que a contratante fornecera os instrumentos € a capacitacao/supervisao técnica.

Pergunta 10.2: O treinamento para utiliza¢do dessas ferramentas serd realizado e custeado pela
SEJUS, ou ficard a custas da contratada?

Resposta: A SEJUS custeara o treinamento para uso das ferramentas.
Pergunta 10.3: Resposta ja contemplada na questao anterior.
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Pergunta 10.4: "Além disso, entendemos que os servigos de ndo consultoria para aplicagdo
tratado no referido item se refere aos servigos que serdo prestados pela contratada (objeto da
contratagdo). Esta correto o entendimento?"”

Resposta: Sim, entendimento esta correto.

11. Quanto a locomoc¢ao e o Transporte

Pergunta 11: "Quanto a locomog¢do dos profissionais as unidades prisionais, sera admissivel a
contratagdo de servigos de transporte por aplicativo (com motorista) ou podera ser fornecida ajuda
de custo para os funciondrios por conta propria?"

Resposta: Sim ambas as possibilidades podem ser adotadas desde que as despesas ndo fiquem a
cargo do profissional e que as atividades nao sejam prejudicadas. O objetivo deste critério é garantir
que ndo hajam atrasos para os atendimentos, ocasionados pelo deslocamentos dos profissionais
entre as unidades prisionais.

12. Quantitativo de Chefe de Equipe e Salario de Psicologo (20h)

Pergunta 12: Com relagdo as tabelas salariais contidas no item 10.5 (paginas 78 e 79),
entendemos que ndo havera alteragdo no quantitativo de profissionais designados como Chefe de
Equipe, permanecendo 02 (dois) profissionais nos periodos 2026/1, 2026/2 e 2027/1. Esse
entendimento esta correto?

Resposta: Sim, as tabelas de pessoal para todos os periodos confirmam o quantitativo de 02 Chefes
de Equipe.

Pergunta 12.1: "Além disso, no periodo de 2026/2 e 2027/1, verifica-se auséncia do saldrio
proporcional a carga horaria de 20h/semana do profissional Bacharel em Psicologia, previsto na
tabela do 2026/1 (R32.240,00). Entendemos que mesmo que inexista o saldrio na 2° tabela, a
contratada devera praticar o mesmo salario previsto em 2026/1. Esta correto o entendimento?"”

Resposta: Sim, estd correto o entendimento, para todos os periodos em que estiver prevista a
atuacdo do Bacharel em Psicologia com carga de 20h/semana, devera ser considerado o mesmo
valor unitario indicado como referéncia (R$ 2.240,00).

13. Planilha do Demonstrativo Financeiro

Pergunta 13: “Referente ao preenchimento das planilhas do Demonstrativo financeiro Anexo III
(paginas 114 e 115) e considerando a existéncia de profissionais de Psicologia com cargas
horarias distintas (40h e 20h), solicita-se esclarecer como a licitante deverd registrar tais
diferengas nos “Demonstrativos Financeiros de Custos e Gastos”, tendo em vista que as planilhas
apresentam apenas as colunas para Coordenador, Psicologo, e Auxiliar Administrativo, sem
distingdo de cargas horarias distintas para o cargo de Bacharel em Psicologia (40h e 20h)”

Resposta: A licitante poderd adaptar o Demonstrativo Financeiro do Anexo III, conforme
autorizado na Nota de Rodapé n°® 3, criando linha(s) separada(s) para “Bacharel em Psicologia —
40h” e “Bacharel em Psicologia — 20h” (ou coluna(s) distintas), registrando quantitativos e valores
correspondentes a cada carga horéria.
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14. Nomenclatura do cargo de nivel médio

Pergunta 14: "Durante a leitura do Edital, observou-se variagdo na nomenclatura do cargo de
nivel médio, sendo mencionado como “Auxiliar Administrativo” e “Técnico Administrativo”.
Solicita-se confirmar qual é a denominag¢do oficial a ser considerada para efeito de proposta,
contrato e execu¢do”.

Resposta: Embora os termos tenham sido utilizados de forma alternada nas tabelas, para fins de
proposta, contrato e execugdo, considera-se como denominagdo oficial “Técnico Administrativo”,
conforme atribuigdes descritas no item 10.6(c), devendo as referéncias a “Auxiliar Administrativo”
serem entendidas como equivalentes a essa fungao.

15. Infraestrutura e Ar Condicionado

Pergunta 15: "Com rela¢do a infraestrutura fisica a ser disponibilizada pela contratante, ja existe
equipamentos de ar condicionado instalados e disponiveis para uso ou deverdo ser contemplados
nas propostas das licitantes”

Resposta: Nos termos do item 9.1.5 do TR, eventuais despesas de climatizagdo e/ou manutencao
dos equipamentos de climatizagdo sao de responsabilidade da contratada, esclarecendo-se que essa
condicionante se aplica exclusivamente a sede administrativa da empresa, que atualmente se
encontra sem climatizagao.

16. Divergéncia

Pergunta 16: “Apds andlise dos documentos comprobatorios da elegibilidade, habilita¢do e
qualificacao do Concorrente constante no Edital da Licitacdo Publica Nacional n°® 002/2025,
identificamos uma aparente divergéncia quanto as exigéncias relativas a Qualifica¢do Economico-
Financeira, especificamente no que se refere ao periodo dos demonstrativos contabeis a serem
apresentados, a saber:

Na Segdo 1 — Instrugoes aos Concorrentes (IAC), item 13.3, alinea “b”, subitem (ii), consta a
exigéncia de apresenta¢do do balango patrimonial e demonstracoes contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei.

Por sua vez, na Se¢cdo 2 — Dados da Licitagio (DDL), no topico “Habilitagdo Economico-
Financeira”, consta a exigéncia de apresentagdo do Balango Patrimonial (BP) e Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos 2 (dois) ultimos exercicios sociais.

Diante dessa divergéncia, solicitamos, por gentileza, o esclarecimento quanto a qual exigéncia
devera prevalecer para fins de habilitagdo, de modo a assegurar a correta preparac¢do da
documentag¢do e a observdncia dos principios da isonomia, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio e da seguranga juridica.

Os esclarecimentos acima sdo necessarios para adequada elaborag¢do da proposta técnica e
financeira.”

Resposta: Ao analisar a Solicitagdo de Esclarecimento n°® 16, verifica-se que a questdo apresentada
reproduz temadtica ja abordada nas Solicitacdes de Esclarecimento n® 8 e n° 9, razdo pela qual ndo ha
novos elementos a serem esclarecidos, mantendo-se integros os esclarecimentos anteriormente
prestados.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Estado da Justica
Unidade de Gestao de Projetos

DA CONCLUSAO

Registra-se que data limite para apresentacdo da proposta ¢ o dia 07/01/2026, as 16h00min, e o
presente pedido de esclarecimento foi interposta tempestivamente no dia 26 de dezembro de 2025,
enviado para o e-mail licitacao2.moderniza@sejus.es.gov.br.

Com efeito, o item 6.1 da Se¢ao 2 - Dados da Licitagdo (DDL) do edital prevé que protestos podem
ser aviados até o dia 28 de dezembro de 2025. Assim, o pedido de esclarecimentos ¢ tempestivo e a
resposta foi adequadamente elaborada pela equipe de especialistas que compde a Unidade de
Gestao do Programa MODERNIZA-ES.

Diante do exposto, com base nos fundamentos técnicos elaborados pela equipe de especialistas sdo
apresentados os devidos esclarecimentos e restou mantidas inalteradas as clausulas previstas no
Instrumento Convocatdrio de Licitacdo Publica Nacional (LPN) n°® 002/2025, de modo que sugere-
se a continuidade do certame em conformidade com os termos das Politicas de Aquisi¢ao do BID.

Salvo melhor juizo, € como a 1* Comissado de Licitacdo decide.

Diante da analise, elaboracdo das respostas e da conclusdao da 1* Comissdo de Licitagdo, segue a
manifesta¢do para consideragdo superior e posterior comunica¢do a empresa solicitante, bem como
a publicagdo dos esclarecimentos.

Vitoéria-ES, 05 de janeiro de 2026.

Assinado Eletronleamente

ELLAINE CHRISTINA CHAGAS LOURENCO
Presidente da 1* Comissao de Licitacao
MODERNIZA-ES

Assinado eletronicomente Asstnado eletronicamente
BARBARA MOREIRA DE AZEVEDO SILVA DARCIEL MILANEZI
Equipe de Apoio Equipe de Apoio

Assinado eletroniecanmente

SILVIO NESPOLI DAN
Equipe de Apoio
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QUESTIONAMENTOS - EDITAL LPN n° 002/2025

SEJUS / Programa MODERNIZA-ES

Objeto: Gestao e aplicagao do Modelo de Risco, Necessidade e Responsividade
(RNR)

Prezados,

Com fundamento no Edital da LPN n°® 002/2025, vimos solicitar os seguintes

esclarecimentos:
1. Sobre o transporte e deslocamento das equipes técnicas

Considerando que o objeto do edital envolve a realizagdo de atendimentos
individuais e em grupos em diferentes unidades do sistema penitenciario do Estado

do Espirito Santo, solicita-se esclarecer:
2. Sobre o grupo controle — metodologia, escopo e rotina operacional

O edital menciona a utilizacdo de grupo controle para fins de avaliagédo de impacto
do modelo RNR, contudo n&o detalha sua operacionalizagdo. Diante disso,

solicita-se esclarecer:

21. A definicdo, selecdo e composicdo do grupo controle serdo realizadas
exclusivamente pela SEJUS ou envolverdo atividades técnicas diretas da

contratada?

2.2. A contratada devera aplicar instrumentos de avaliagdo (LS/CMI ou outros)
diretamente nos participantes do grupo controle, ou apenas analisar dados

secundarios ja existentes nos sistemas da SEJUS?
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2.3. O acompanhamento do grupo controle demandara atendimentos presenciais,
avaliacdes periodicas e reaplicacbes de instrumentos, ou limitar-se-a a coleta e

monitoramento de dados administrativos?

2.4. Qual a periodicidade esperada das avaliagbes do grupo controle e se ha

exigéncia de acompanhamento longitudinal ao longo da vigéncia contratual?

2.5. As atividades relacionadas ao grupo controle estdo incluidas nas metas
quantitativas de aplicacbes e reaplicagbes ja previstas no edital ou constituem

escopo adicional, a ser considerado na formagao de prego?
3. Sobre os testes, instrumentos e metodologias de titularidade da SEJUS

Em relagcdo aos instrumentos utilizados na avaliagdo de risco, necessidades e

responsividade, solicita-se esclarecer:

3.1. Quais testes, instrumentos e metodologias sdo de titularidade da SEJUS e

deverao ser obrigatoriamente utilizados pela contratada?

3.2. No caso de instrumentos proprios da SEJUS, estes serdo disponibilizados a
contratada acompanhados de manuais técnicos, capacitacido formal, sistemas de

registro e ferramentas de analise de dados?

3.3. Qual é o tempo médio de aplicagdo do instrumento de avaliagdo de risco
institucional da SEJUS?

3.4. A aplicagdo desse instrumento sera realizada exclusivamente por psicélogos,
por outros profissionais da equipe técnica, ou por meio de sistema

digital/autopreenchimento?

4. Divergéncia no quantitativo de pessoas submetidas as intervengbes

cognitivo-comportamentais (TCC)

Verifica-se inconsisténcia no edital quanto ao numero de pessoas privadas de
liberdade (PPLs) que deverao participar das intervengdes

cognitivo-comportamentais (TCC), considerando que:
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a) Em secdo que trata das metas semestrais, o edital estabelece o atendimento
(TCC) de 1.300 PPLs ao longo da vigéncia contratual (300 em 2026/1, 500 em
2026/2 e 500 em 2027/1);

b) Em outro trecho do documento, ao tratar da capacidade de atendimento e
dimensionamento operacional, consta o quantitativo de 1.404 PPLs como publico

das intervengdes TCC.
Diante disso, solicita-se esclarecer:

4.1. Qual é o quantitativo correto, definitivo e vinculante de PPLs que deverao

participar das intervengdes cognitivo-comportamentais (TCC)?

4.2. Caso o quantitativo de 1.404 PPLs seja o correto, informar se tal numero:
a) inclui reposi¢des por evasédo, desisténcia ou rotatividade;
b) decorre de estimativa de capacidade maxima operacional;

c) substitui as metas semestrais anteriormente indicadas.

5. Divergéncia e escopo do numero de aplicagdes dos instrumentos de avaliagao de
risco (LS/CMI)

Constata-se também inconsisténcia quanto ao numero de aplicagbes dos

instrumentos de avaliacdo de risco, uma vez que:

a) Na Secédo 6 — Especificacbes Técnicas e na Segédo 8 — Dados do Contrato, o
edital fixa a meta de 13.000 aplicacdes do instrumento LS/CMI,

b) No item que trata do tempo médio das atividades e da capacidade de
atendimento, ¢é apresentada capacidade operacional estimada de 13.632

aplicacdes.
Diante disso, solicita-se esclarecer:

5.1. Qual é o quantitativo oficial e vinculante de aplicagées do instrumento LS/CMI a

ser considerado para fins de execugao contratual e precificacao?

5.2. A capacidade de atendimento apresentada representa apenas estimativa
maxima, ou implica obrigacdo de execugao das aplicagbes excedentes ao total de
13.0007?
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5.3. Em caso de divergéncia entre metas quantitativas e capacidade operacional
apresentada, qual referéncia devera prevalecer para fins de formacao de precgo e

dimensionamento da equipe?
6. Reavaliacbes semestrais dos instrumentos de avaliagcdo de risco

O edital estabelece a obrigatoriedade de reavaliagbes semestrais dos instrumentos
de avaliagao de risco, porém nao especifica quantitativos nem vinculagao as metas

existentes.
Diante disso, solicita-se esclarecer:

6.1. As reavaliagbes semestrais do instrumento LS/CMI estdo incluidas no
quantitativo de 13.000 aplicagdes ou deverdo ser consideradas como aplicacdes

adicionais?

6.2. Caso sejam adicionais, existe estimativa minima ou maxima do numero de

reaplicacdes esperadas durante a vigéncia contratual?

6.3. As reavaliagdes deverao abranger apenas PPLs submetidos as intervengdes

TCC ou também integrantes do grupo controle e demais avaliados?
7. Capacitagao, orientagao e supervisao técnica do modelo RNR

O edital prevé capacitacao, orientacdo e supervisao técnica do modelo RNR a ser

realizada por equipe de referéncia da SEJUS e consultoria especializada.
Diante disso, solicita-se esclarecer:

7.1. Essa capacitacdo e supervisao técnica abrangera quantos profissionais da

contratada?

7.2. Qual sera o periodo de duragcdo da capacitagdo e da supervisao técnica

(pontual, continua ou periédica ao longo do contrato)?

7.3. As atividades de capacitacdo e supervisao ocorrerao dentro da carga horaria
contratual, ou demandam dedicagdo adicional da equipe, a ser considerada na

formacéao de preco?
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8. Divergéncia nas exigéncias de Qualificagdo Econémico-Financeira

Apos analise do Edital da Licitacdo Publica Nacional n® 002/2025, identificou-se
aparente divergéncia quanto as exigéncias relativas a Qualificagao
Econdmico-Financeira, especificamente no que se refere ao periodo dos

demonstrativos contabeis a serem apresentados, conforme segue:

a) Na Secédo 1 — Instrugbes aos Concorrentes (IAC), item 13.3, alinea “b”, subitem
(ii), consta a exigéncia de apresentagao do balango patrimonial e demonstragdes

contabeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei;

b) Na Secdo 2 - Dados da Licitacago (DDL), no toépico “Habilitacdo
Econdmico-Financeira”, consta a exigéncia de apresentagédo do Balango Patrimonial
(BP) e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos 2 (dois)

ultimos exercicios sociais.
Diante dessa divergéncia, solicita-se esclarecer:

9.1. Qual exigéncia devera prevalecer para fins de habilitagdo econémico-financeira,

de modo a assegurar a correta preparagcéo da documentacgao;

9.2. Qual interpretacdo devera ser adotada em observancia aos principios da

isonomia, da vinculagdo ao instrumento convocatério e da seguranga juridica.

10. Com relagao ao item 2.12 do Edital, que dispde que “Como parte do esforgo
para a implantacdo do modelo RNR, o projeto vai financiar a aquisicdo de
ferramentas de avaliagdo de risco de reincidéncia, assim como o treinamento para

uso das ferramentas”, solicito, por gentileza, o seguinte esclarecimento:

10.1. A aquisicéo das ferramentas de avaliag&do de risco sera financiada diretamente

pela SEJUS, ou devera ser incluida na proposta da contratada?

10.2. O treinamento para utilizacido dessas ferramentas sera realizado e custeado

pela SEJUS, ou ficara a custas da contratada?

10.3. caso alguma dessas responsabilidades recaia sobre a contratada, os

respectivos custos devem ser contemplados na planilha de precos?
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10.4. Além disso, entendemos que os servigos de ndo consultoria para aplicagao
tratado no referido item se refere aos servigos que serao prestados pela contratada

(objeto da contratagdo). Esta correto o entendimento?

11. Quanto a locomocgéao dos profissionais as unidades prisionais, sera admissivel a
contratagao de servigos de transporte por aplicativo (com motorista) ou podera ser

fornecida ajuda de custo para os funcionarios por conta propria?

12. Com relagdo as tabelas salariais contidas no item 10.5 (paginas 78 e 79),
entendemos que nao havera alteracdo no quantitativo de profissionais designados
como Chefe de Equipe, permanecendo 02 (dois) profissionais nos periodos 2026/1,

2026/2 e 2027/1. Esse entendimento esta correto?

12.1. Além disso, no periodo de 2026/2 e 2027/1, verifica-se auséncia do salario
proporcional a carga horaria de 20h/semana do profissional Bacharel em Psicologia,
previsto na tabela do 2026/1 (R$2.240,00). Entendemos que mesmo que inexista o
salario na 2° tabela, a contratada devera praticar o mesmo salario previsto em

2026/1. Esta correto o entendimento?

13. Referente ao preenchimento das planilhas do Demonstrativo financeiro - Anexo
lll (paginas 114 e 115) e considerando a existéncia de profissionais de Psicologia
com cargas horarias distintas (40h e 20h), solicita-se esclarecer como a licitante
devera registrar tais diferengas nos “Demonstrativos Financeiros de Custos e
Gastos”, tendo em vista que as planilhas apresentam apenas as colunas para
Coordenador, Psicélogo, e Auxiliar Administrativo, sem distingdo de cargas horarias

distintas para o cargo de Bacharel em Psicologia (40h e 20h).

14. Durante a leitura do Edital, observou-se variagdo na nomenclatura do cargo de
nivel meédio, sendo mencionado como “Auxiliar Administrativo” e “Técnico
Administrativo”. Solicita-se confirmar qual € a denominagao oficial a ser considerada

para efeito de proposta, contrato e execucao.

15. Com relagdo a infraestrutura fisica a ser disponibilizada pela contratante, ja
existe equipamentos de ar condicionado instalados e disponiveis para uso ou

deverao ser contemplados nas propostas das licitantes

2025-0WZXW1 - E-DOCS - COPIA SIMPLES  29/12/2025 15:45 PAGINA6/8



16. Apos analise dos documentos comprobatérios da elegibilidade, habilitagéo e
qualificacdo do Concorrente constante no Edital da Licitacdo Publica Nacional n°
002/2025, identificamos uma aparente divergéncia quanto as exigéncias relativas a
Qualificagdo Econbémico-Financeira, especificamente no que se refere ao periodo

dos demonstrativos contabeis a serem apresentados, a saber:

Na Secéo 1 — Instrugbes aos Concorrentes (IAC), item 13.3, alinea “b”, subitem (ii),
consta a exigéncia de apresentagcdo do balango patrimonial e demonstragées

contabeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei.

Por sua vez, na Seg¢dao 2 — Dados da Licitagdo (DDL), no topico “Habilitacdo
Econdmico-Financeira”, consta a exigéncia de apresentagédo do Balango Patrimonial
(BP) e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos 2 (dois)

ultimos exercicios sociais.

Diante dessa divergéncia, solicitamos, por gentileza, o esclarecimento quanto a qual
exigéncia devera prevalecer para fins de habilitacdo, de modo a assegurar a correta
preparacdo da documentagdo e a observancia dos principios da isonomia, da

vinculagao ao instrumento convocatério e da seguranca juridica.

Os esclarecimentos acima sdo necessarios para adequada elaboragao da proposta

técnica e financeira.

Agradecemos a atencao e permanecemos a disposigao.

Atenciosamente,

Equipe Técnica

Comunica Brasil Ltda
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ellaine.lourenco@sejus.es.gov.br
__

De: ellaine.lourenco@sejus.es.gov.br

Enviado em: segunda-feira, 5 de janeiro de 2026 16:56

Para: ‘gecon@comunicacontactcenter.com.br'

Cc: 'licitacaol.moderniza@sejus.es.gov.br'

Assunto: Resposta ao Pedido de Esclarecimento - Edital LPN 002/2025
Anexos: Resposta_Pedido_de_Esclarecimento_01.pdf;

Resposta_-_Pedido_de_Esclarecimento_-_Comunica_Brasil_LTDA (1).pdf

Prezados(as) Senhores(as),

Em atencdo ao Pedido de Esclarecimento interposto pela empresa Comunica Brasil Ltda., relativo ao certame em
epigrafe, encaminhamos, em anexo, a respectiva resposta, devidamente analisada e fundamentada pela
Administracgao.

Ressaltamos que a presente manifestagdo serd igualmente disponibilizada nos meios oficiais do certame, para
conhecimento de todos os interessados, em observancia aos principios da publicidade e da isonomia.

Permanecemos a disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos adicionais.
Cordialmente,

Ellaine Christina Chagas Lourengo

Agente de Contratagdo — MODERNIZA/ES

E-mail: ellaine.lourenco@sejus.es.gov.br
Telefone: (27) 3194-0669




