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Declarag¢do da alta administragcdo

A alta administracdo da Secretaria de Estado da Justica (SEJUS) declara seu
compromisso com o0s principios de integridade, étfica, fransparéncia, do
controle social e do interesse pUblico. Reconhecemos a importdncia desses
valores para a SEJUS e para a construcdo de uma administracdo publica mais

justa e eficiente.

O Plano de Integridade da SEJUS € um instrumento fundamental para a
implementacdo de prdaticas administrativas com o objetivo de promover a
adocdo de medidas e acdes institucionais destinadas a prevencdo, d
deteccdo e aremediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, em conformidade
com a Lein® 10.993/2019 e o Decreto n°® 5.114-R/2022.

Neste sentido a SEJUS assume inicialmente, através da publicacdo da portaria
conjunta SEJUS/SECONT n° 001-R/2022, o compromisso com a implementacdo
do programa de integridade e expressa seu comprometimento e apoio ao
Programa. Através desse compromisso firmado e por meio do presente plano
pretende promover uma cultura organizacional em que o comportamento
ético permeie as atividades e decisdes do 6rgdo, pois acreditamos que a
construcdo de uma cultura de integridade € um processo continuo que exige o
engajamento de todos os membros da SEJUS. Assim estamos empenhados em
promover a capacitacdo continua e o envolvimento de todos nos principios de

infegridade.

Como liderancas da SEJUS reafirmamos nosso compromisso com a execucdo

do plano, encorajando uma compreensdo e aplicacdo prdtica dos principios
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de integridade no dia a dia. Este compromisso se reflete na criacdo,
manutencdo e aprimoramento de estruturas internas como a Corregedoria, a
Unidade Executora de Controle Interno (UECI), a Unidade de Integridade e a
Comisséo de Etica que s@o fundamentais para a supervisGo, o monitoramento

e a avaliacdo continua das prdticas de integridade.

Rafael Rodrigo Pacheco Salaroli
Secretdrio de Estado da Justica
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Subsecretdrio de Estado de Administracdo do Sistema Penitencidrio

Marcelo de Araujo Gouvea
Subsecretdrio de Estado da Ressocializacdo

Guilherme Eugénio Rodrigues
Subsecretdrio de Estado de Inteligéncia Penitencidria

Celso dos Santos Junior
Subsecretdrio de Estado de Gestdo Administrativa

Silvanio José de Souza Magno Filho
Subsecretdrio de Estado de Infraestrutura e Tecnologia

L0
N
L0
<
Z
Q
<
o
(o]
o
N~
-l
<
N
o
«
~
=4
N
—
-
<
Z
9
o
O
O
[
=z
L
=
)
]
O
o
2}
]
O
e
L
[a]
L0
—l
o
0
@
<
N
o
N




GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
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1. Apresentacao

O Plano de Integridade da Secretaria de Estado da Justica do Espirito Santo
(SEJUS) representa um marco significativo no compromisso com a ética,
fransparéncia e responsabilidade administrativa no dmbito publico. Este plano
€ uma resposta direta e estratégica as exigéncias legais e éticas impostas por
legislacoes recentes, em especial a Lein® 10.993, de 24 de maio de 2019. Esta lei
institui o Programa de Integridade para a Administracdo Publica Estadual Direta
e Indireta, estabelecendo diretrizes fundamentais para a promocdo de prdaticas

governamentais éticas e fransparentes.

A Portaria Conjunta SEJUS/SECONT n° 001-R, de 31 de agosto de 2022,
especificou as obrigacdes da SEJUS para manter a conformidade com os
padroes de integridade, ética e transparéncia publica. Esse documento ndo s6
formaliza a criacdo do Plano de Integridade, mas também estabelece um
cronograma detalhado para a sua efetiva implementacdo e evolucdo

continua.

Dentro do escopo do Plano de Integridade, a SEJUS se compromete a
estabelecer procedimentos eficazes que promovam uma cultura de
integridade em todas as suas operacdes. Isso inclui garantir o sucesso das
politicas publicas e a satisfacdo dos cidaddos, alinhando-se com 0s eixos
estruturantes do Programa de Integridade conforme definidos no artigo 5° da
Lei n® 10.993/2019.

Esse Plano ndo apenas guia a SEJUS na implementacdo humanizada da Lei de
Execucdo Penal, mas também enfatiza a importéncia da reintegracdo social e

da seguranca nos ambientes prisionais. Afravés deste Plano, a SEJUS reafirma
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seu compromisso de adotar uma abordagem sistemdtica para prevenir,

detectar e corrigir prdaticas corruptas, fraudes e outros desvios éticos e de

conduta, reforcando seu papel na administracdo publica do Espirito Santo.
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2. Informagoes sobre o érgdo
2.1. Origem e competéncias

A SEJUS é um Orgdo comprometido com a Seguranca, a Justica e a
Reintegracdo social. Aftravés de suas vdrias competéncias e atribuicdes
trabalha para garantir um sistema penitencidrio eficiente e humanizado,
promovendo a seguranca publica e facilitando o processo de reintegracdo
social das pessoas privadas de liberdade. A SEJUS € uma instituicdo fundamental
no contexto da administracdo publica estadual, desempenhando um papel
crucial na implementacdo e gestdo da politica penitencidria do estado. Criada
para coordenar, articular, planejar, implantar e controlar a Politica Penitencidria
Estadual, a secretaria opera em consondncia com a Lei de Execucdo Penal (Lei
7.210), garantindo uma abordagem humanizada e eficaz na administragdo dos

estabelecimentos penais que compdem o sistema penitencidrio capixaba.

Competéncias e Afribuicdes: Dentre suas principais competéncias, a SEJUS &
responsavel pela fiscalizacdo e supervisdo da aplicacdo das penas privativas
de liberdade e das medidas de seguranca, trabalhando em estreita
colaboracdo com as Varas de Execucdes Penais. A Secretaria também
gerencia a administracdo, controle e orientacdo dos érgdos e entidades do
sistema penitencidrio, garantindo a eficdcia e a conformidade das operacdes.
Além disso, supervisiona programas assistenciais voltados aos reclusos e seus
familiares, implementa politicas publicas para protecdo das vitimas e
testemunhas de infracdes penais, e promove o atendimento psicoterapéutico

para indiciados, acusados ou condenados.
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2.2. Estrutura organizacional

O Decreto n® 5749-R, de 02 de julho de 2024, alterou a estrutura bdsica da SEJUS,

e definiu as principais competéncias de suas Subsecretarias:

Subsecretaria de Estado de Administragdo do Sistema Penitencidrio - SASP

Focada no Sistema Penitencidrio, a SASP é responsdavel por planejar, coordenar,
executar, controlar, monitorar e avaliar as dreas relacionadas & seguranga,
preservacdo da integridade e servicos de assisténcia G saude e juridica
prestados as pessoas privadas de liberdade nos estabelecimentos
penitencidrios. Ela atua na promocdo da administracdo do sistema
penitencidrio gerido pela SEJUS. Além disso, emite pareceres e decisoes,
coordena planos de frabalho e assume outras tarefas delegadas pelo

Secretdrio de Estado da Justica.

Subsecretaria de Estado da Ressocializagao - SRES

Esta subsecretaria é responsdvel por coordenar atividades voltadas a
promocdo da ressocializacdo das pessoas privadas de liberdade nos
estabelecimentos penais, em cumprimento de alternativas penais, em
monitoramento e os egressos do sistema penitencidrio gerido pela SEJUS. Sua
atuacdo abrange planejamento, coordenacdo, execucdo, controle,
monitoramento e avaliacdo das dreas relacionadas ds atividades de assisténcia
educacional, social, religiosa, laboral e quaisquer atividades de reintegracdo
social dos custodiados, monitorados, egressos e das pessoas atendidas pela

politica de alternativas penais. Além disso, emite pareceres e decisoes,
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coordena planos de frabalho e assume outras tarefas delegadas pelo

Secretdrio de Estado da Justica.

Subsecretaria de Estado de Inteligéncia Penitencidria - SIP

Dedicada d seguranga e infeligéncia no contexto prisional, a SIP planeja,
coordena, executa, controla, monitora e avalia os projetos, acdes e atividades

relacionadas as atividades de inteligéncia e contrainteligéncia do sistema

penitencidrio. Ela também realiza acdes integradas e de apoio a investigacoes




GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

em colaboracdo com a estrutura de inteligéncia da seguranca publica e outras
instituicoes do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN). Além disso, assessora o
Secretdrio com relatérios e dados estatisticos sobre questdes que impactam o
Sistema Penitencidrio Estadual e coordena a investigacdo social dos servidores

da SEJUS e o sistema de videomonitoramento dos estabelecimentos penais.

Subsecretaria de Estado de Gestdo Administrativa — SGA

A SGA tem fungcdes relacionadas ao planejamento, implantacdo,
monitoramento e avaliacdo de atividades em dreas como administragcdo
financeira, contabilidade, orcamento, gestdo patrimonial, almoxarifado,
recursos humanos, licitacdes e contratacdes, além de garantir a assisténcia
material adequada aos presos nos estabelecimentos penais. Sua atuacdo
abrange planejamento, coordenacdo, execucdo, controle, monitoramento e
avaliacdo em todas as dreas de sua responsabilidade. Além disso, emite
pareceres e decisdes, coordena planos de trabalho e assume outras tarefas

delegadas pelo Secretdrio de Estado da Justica.

Subsecretaria de Estado de Infraestrutura e Tecnologia - SIT

Esta Subsecretaria é responsavel por planejar, coordenar, executar, controlar,
monitorar e avaliar as atividades de programas, projetos e acdes de
infraestrutura e tecnologia da informacdo e comunicacdo do sistema
penitencidrio. E aqinda, promover a gestdo técnica, administrativa e

orcamentdrio-financeiro de programas, projetos e acdes de infraestrutura e
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tecnologia da informagcdo e comunicacdo. Além disso, emite pareceres e
decisdes, coordena planos de trabalho e assume outras tarefas delegadas pelo

Secretdrio de Estado da Justica.

2.2.1. Organograma
Este Organograma representa a estrutura atual da Secretaria de Estado da

Justica (SEJUS).




Figura 1 — Organograma SEJUS
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HEGENDA 17T erero m AUTARQUA ORGAO REGIME ESPECAL
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Fonte: DIO 03/07/2024 - DECRETO n° 5749-R, de 02 de julho de 2024.


https://conslegis.es.gov.br/HandlersConsulta/DownloadArquivo.ashx?idDoc=43800&tipoDoc=0
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2.3. Referencial Estratégico
MISSAO
\~| Aplicar a Lei de Execucdo Penal de forma humanizada,
o garantindo a seguranga do Estado e de todos os envolvidos no
ambiente prisional, proporcionando da pessoa privada de
liberdade, condicdes dignas de reintegracdo social.

VISAO

Ser referéncia nacional na adog¢do de politicas de reintegracdo
social para pessoas privadas de liberdade, primando sempre pelo

conftrole absoluto do ambiente prisional por parte do Estado.

VALORES

- Etica

- Transparéncia

- Respeito
ﬂ - Lealdade

- Legalidade

DESAFIOS ESTRATEGICOS
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- Alternativas Penais

- Conservacdo da Infraestrutura
- Fortalecimento Institucional

- Reducdo da Superlotacdo

- Ressocializacdo

- Seguranca Prisional
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2.4. Cadeia de Valor

Cadeia de Valor e Fungoes

A Cadeia de Valor, conceito infroduzido por Michael Porter, foi aplicada para
entender as atfividoades-chave da organizacdo, desde as enfradas,
processamento até as saidas. Esta abordagem ajudou a identificar e analisar as
diferentes funcdes organizacionais presentes na SEJUS, como governanca,
suporte e finalisticas, a fim de planejar a gestdo estratégica.

A implementacdo da Cadeia de Valor e a andlise das funcdes organizacionais
foram importantes para identificar as funcdées-chave e 0os macroprocessos da
SEJUS.

Fungoes Finalisticas

As Funcodes Finalisticas da Secretaria de Estado da Justica sd@o aquelas
atividades diretamente relacionadas a entrega de servicos fundamentais. Elas
incluem a administracdo das Unidades Prisionais, a gestdo do pessoal que
tfrabalha nesses locais e a garantia da seguranca e do tratamento penal
adequado das pessoas privadas de liberdade.

Fungoes de Governancga

As Funcoes de Governanca envolvem o gerenciamento e direcdo da SEJUS,
incluindo definicdo de objetivos, planejamento estratégico, monitoramento e
avaliacdo de resultados. Essas funcdes sdo desempenhadas pelos gestores de
nivel mais alto, como o Secretdrio da Justica e seus Subsecretdrios.

Fungoes de Suporte
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As Funcdes de Suporte sdo vitais para apoiar as afividades das Funcoes

Finalisticas e de Governanca, gerenciando recursos essenciais como financeiro,
capital humano, tecnologia e servicos juridicos. Elas garantem que a SEJUS
tenha os recursos necessdrios para funcionar eficientemente e atingir seus
Objetivos Estratégicos.
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Figura 2 - Cadeia de Valor
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Fonte: Planejamento Estratégico Sejus 2024-2027
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3. Estrutura de governanca da integridade
3.1. Unidade de Gestao da Integridade

A SEJUS diante da determinacdo contfida na Lei n® 10.993/2019, instituiu sua
Unidade de Integridade por meio da Portaria n® 2.174-S, de 08 de dezembro de
2023. A Unidade de Integridade recebeu, no art. 3° da Portaria, as seguintes

competéncias:

|- Submeter & aprovacdo do Secretdrio de Estado da Justica a minuta de plano

de integridade e revisa-lo periodicamente;
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Il - Levantar a situagcdo das unidades relacionadas ao programa de integridade

e, caso necessdrio, propor acoes para sua estruturacdo ou fortalecimento;

lll - Apoiar as Subsecretarias e respectivas coordenacdes no levantamento de

riscos para a integridade e proposicdo de plano de fratamento;

IV - Coordenar a disseminacdo de informacdes sobre o programa de
integridade na SEJUS;

V - Planejar e participar de acdes de treinamento relacionadas ao programa
de integridade na SEJUS;
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VI - Identificar eventuais vulnerabilidades & integridade nos trabalhos
desenvolvidos pela organizacdo, propondo, em conjunto com oufras unidades,

medidas para mitigacdo;

VIl - Monitorar o programa de integridade da SEJUS e propor agcdes para seu

aperfeicoamento; e

VIl - Propor estratégias para expansdo do programa para fornecedores e

terceiros que se relacionam com a SEJUS.

3.2. Comissdo de Etica

O artigo 16 do Decreto n® 1.595-R, de 06 de dezembro de 2005, que instituiu o
Cédigo de Etfica dos Servidores Civis do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo, estabeleceu que os 6rgdos da Administracdo Publica Estadual direta,
indireta/autdrquica e fundacional, deverdo instituir uma comissdo de ética,

com as seguintes competéncias:
l. atuar e decidir nos processos referentes a matéria ética;

Il. requerer a autoridade maior do érgéo ou entidade a aplicacdo das

penalidades;
. promover a manutencdo de alto padrdo ético;
IV.  divulgar este Cédigo de Etica;

V. assegurar continuidade, clareza e consisténcia no propdsito da

manutencdo da ética;
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V. orientar e aconselhar os servidores sobre suas condutas éticas;

VII. elaborar o seu regimento interno, tendo como base o regimento

padrdo aprovado pelo Conselho Superior de Etica Publica.

Através da Portaria n® 532-S07 de 07 de maio de 2024, publicada no DIO em 10
de junho de 2024, a SEJUS instituiu a Comissdo de Etica. A atuacdo da Comissdo
de Etica da SEJUS é independente, cumprindo a ela promover a divulgacdo do
Cédigo de Conduta Efica, zelar pelo seu cumprimento, facilitar o seu
conhecimento e interpretacdo por todos os servidores da SEJUS, estimulando a

pratica dos principios e valores fundamentais da instituicdo.
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3.3. Ouyvidoria

Encarregada de receber e processar denudncias, reclamagoes e sugestdoes dos
cidadados relativas a prestacdo de servicos publicos, a Ouvidoria desempenha

um papel vital na fiscalizacdo e na resposta as preocupacdes da populacdo.

A Quvidoria foi estabelecida como parte do Sistema Integrado de Ouvidoria do
Estado, conforme definido pelo Decreto n°® 2289-R, de 01 de julho de 2009. Este
decreto representou um passo significativo na estruturacdo de uma ouvidoria

dentro do Poder Executivo Estadual.

A Ouvidoria Geral do Estado, integrada a estrutura da Secretaria de Estado de
Controle e Transparéncia (SECONT), passou a coordenar as agcdes de ouvidoria
em todos os 6rgdos e entidades da Administracdo PUblica Direta, Autdrquica e

Fundacional do Governo do Estado.

A Ouvidoria Geral do Estado é responsdvel pela estruturacdo e manutencdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Ouvidoria, assegurando uma base de dados
unificada para acdes de ouvidoria e permitindo o acesso ds respectivas dreas

de atuacdo.

Conforme previsto no Decreto n°® 2289-R, de 01 de julho de 2009, as atividades
de ovuvidoria sdo desenvolvidas de forma descentralizada, por meio de
servidores designados por cada érgdo ou entidade da administracdo puUblica

direta, autdrquica e fundacional.

Na SEJUS o desempenho das atividades de ouvidoria é realizado através da
designacdo de comissdo onde 0s membros, nomeados por meio da Portaria,

estdo diretamente subordinado ao dirigente da instituicdo.
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3.4. Unidade Executora de Controle Interno

A Unidade Executora de Controle Interno (UECI) foi estabelecida com base na
Lei Complementar n® 856/2017, sendo regulamentada pelos Decretos n° 4130-R
e n® 4131-R de julho de 2017.

As principais atribuicoes e competéncias da UECI sdo:

e Supervisdo e Monitoramento: A UECI atua na supervisdo e no

monitoramento dos controles internos da gestdo, envolvendo a



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

avaliacdo de riscos, controles internos, e acdes de controle para
subsidiar a elaboracdo do Relatério do Controle Interno - RELUCI,

conforme o art. 3° do Decreto n® 4131.

e Elaboracdo das Normas de Procedimentos: A UECI impulsionar e

coordenar a elaboracdo de normas de procedimentos da SEJUS.

e Redlizar a avaliacdo prévia da instrucdo processual eferente a
licitacoes, pregdes, convénios, termos de parceria, contratos de gestdo,
e demais instrumentos congéneres, concessdes e Parcerias Publico

Privadas - PPP e respectivos aditivos.

Afravés do Decreto n° 5749-R, de 02 de julho de 2024, a Unidade Executora de
Controle Interno (UECI) passou a fazer parte da estrutura organizacional da
SEJUS, em resposta as exigéncias de governanca, integridade e transparéncia

na administracdo publica.

3.5. Corregedoria

A Corregedoria foi formalmente estabelecida pela Lei Complementar N° 328 de
05 de setembro de 2005, no &mbito do Poder Executivo Estadual. Com a Lei
Complementar N° 361, a SEJUS viu a integracdo da Corregedoria em sua
estrutura organizacional, refletindo um esforco para aprimorar a governanca e
a fiscalizacdo interna. A partir do Decreto Estadual n® 5749-R de 02 de julho de

2024 a SEJUS apresenta as atribuicoes e competéncias da Corregedoria:

e Planejar, implantar, monitorar e avaliar as acdes e atividades relativas &
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apuracdo de responsabilidade administrativa do servidor publico, ou
agente confratado, da SEJUS, pela infracdo praticada no exercicio de
suas atribuicdes ou que tenham relacdo com as atribuicdes do cargo

ou funcdo em que se encontre investido.

e Receber, de qualquer pessoa ou organizacdo publica ou privada,
denuncias, reclamacdes ou representacdes sobre  supostas
iregularidades funcionais, verificar a procedéncia e sugerir a
instauracdo de sindicdncia, processo administrativo disciplinar ou
qualguer oufra medida correlata destinada & apuracdo da

responsabilidade administrativa.
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e Sugerir a remessa, a autoridade competente, de documentos e

informacodes que possam implicar na responsabilidade civil e criminal.

e Apurar irregularidades praticadas em detrimento de bens, servicos ou

interesses do 6rgdo da administracdo penitencidria.

e Coordenar acgdes que demandem atuacdo conjunta entre as

Corregedorias da SEJUS e da Policia Penal.

e Definir procedimentos de integracdo de dados correcionais com a

Corregedoria da Policia Penal.

e Adotar e propor medidas que contribuam para inibir, reduzir ou reprimir
a pratica de atos irregulares dos servidores no dmbito do interesse da

administracdo penitencidria.

e Requisitarinformacdes sobre procedimentos preliminares, sindicancias e
processos administrativo-disciplinares em curso na Corregedoria da

Policia Penal.

e Atuar em procedimentos correcionais em desfavor de policiais penais,
em cardater extraordindrio, na hipdtese de inexisténcia de condicdes de
processamento do feito no dmbito da Policia Penal ou quando a
potencial ilicitude envolver a participacdo conjunta de policiais penais

e servidores da SEJUS.
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Em suma, a Unidade de Gestdo da Integridade da SEJUS € responsdvel por
submeter e revisar periodicamente o plano de integridade, avaliar a situacdo
das unidades e propor acdes de fortalecimento, apoiar na identificacdo de
riscos e proposicdo de planos de tfratamento, disseminar informagdes sobre o
programa de integridade e participar de treinamentos. Além de monitorar o

programa de integridade.

A Comissdo de Etica atua na decisdo de processos éticos, requer a aplicacdo
de penalidades, mantém altos padrdes éticos e divulga o Cédigo de Etica.
Também orienta e aconselha servidores sobre condutas éticas, assegurando

clareza e consisténcia na manutencdo da ética.

A Ouvidoria serve como um canal aberto para comunicacdo e feedback,
recebendo e processando denuncias, reclamacdes e sugestdes dos cidaddos.
Coordena as acdes de ouvidoria em todos os érgdos da Administracdo Publica
Estadual e mantém o Sistema Integrado de Gestdo de Ouvidoria, permitindo o

acesso descentralizado ds dreas de atuacdo.

A Unidade Executora de Conftrole Interno (UECI) desempenha um papel crucial
na supervisdo e monitoramento dos controles infernos da gestdo, avaliando
riscos e procedimentos, elaborando normas de procedimentos e realizando
avaliagcdes prévias de processos relacionados a licitacdes, pregdes, convénios

e contratos de gestdo.

A Corregedoria é encarregada de apurar responsabilidades administrativas dos
servidores, conduzir processos administrativos disciplinares e sindicdncias, e
manterindependéncia e imparcialidade nas investigacoes. Além disso, garante

o sigilo necessdrio & elucidacdo dos fatos e conduz processos administrativos-
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disciplinares com comissdes processantes compostas por servidores puUblicos

efetivos e estdveis.

Juntas, essas unidades formam a espinha dorsal da governanca da integridade
na SEJUS, trabalhando de forma sinérgica para prevenir, detectar e remediar

violacdes aos padrdoes de integridade, e assim, contribuir para a realizacdo dos

objetivos estratégicos da Secretaria.
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4. Gestao de Riscos a Integridade

Conceito de risco a integridade

O "risco a integridade”, conforme delineado pela Lei n° 10.993/2019, refere-

se 4 propensdo institucional que pode propiciar ou simplificar a ocorréncia de

condutas antiéticas e ilegais, como corrupgdo, fraudes, subornos e outras

formas de desvios de conduta. Esses riscos representam vulnerabilidades

organizacionais que aumentam a chance de incidentes que comprometem a

infegridade, incluindo, mas ndo se limitando a, a solicitagcdo ou recebimento de

vantagens indevidas por agentes publicos, abuso de autoridade, apropriagdo

indevida de recursos publicos para fins pessoais, conflitos de interesse e praticas

de nepotismo. O gerenciamento efetfivo desses riscos € vital para assegurar a

fransparéncia, responsabilidade e a confianca do publico na instituicdo.

Identificar e controlar proativamente esses riscos € crucial para salvaguardar a

infegridade e os valores éticos da organizacdo.

Tipologia de riscos a integridade
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ltem Risco a Integridade Descrigao
Concessdes por interesse, Esquiva de obrigagdes,
RO1 Abuso de Posicdo Falsificacdo para beneficios, Patrocinios indevidos,
Favorecimentos diversos
Caracteriza-se  pelo exercicio de atividades
Incompativeis com as atribuicdes do cargo,
RO2 Conflito de interesses intermediacdo indevida de infteresses privados,
concessdo de favores e privilégios ilegais a pessoa
juridica e recebimento de presentes/vantagens.
Pressdo interna ou externa . . . . . ~
. s Serinfluenciado a agir de maneira parcial por pressdes
ilegal ou antiética para . . . .
. . - internas ou externas indevidas, normalmente ocorridas
RO3 influenciar agente publico a o
. . enfre pares, por abuso de poder, por frafico de
atuar de maneira parcial ou . . . .
L influéncia ou constrangimento ilegal.
sem autonomia técnica
Deixar de readlizar as atriobuicdes conferidas com
RO4 Conduta profissional profissionalismo, honestidade, imparcialidade,
inadequada responsabilidade, seriedade, eficiéncia, qualidade
e/ou urbanidade.
Uso indevido de autoridade Atentar contra a honra ou o patriménio ou contra o
ROS contra o exercicio profissional, | exercicio profissional com abuso ou desvio do poder
o patrimdnio e a honra hierdrquico ou sem competéncia legal.
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Caracteriza-se pela divulgacdo ou uso indevido de

Uso indevido e/ou . - - .
dados ou informacdes, dalteracdo indevida de

RO6 manipulacdo de dados e . N .
. ~ dados/informacdes ou restricdo de
informacodes . . ~
publicidade/acesso a dados/informagoes
Desviar ou utilizar, em obra ou servico particular,
veiculos, mdquinas, equipamentos ou material de
qualquer natureza, de propriedade ou d disposicdo
RO7 Desvio de pessoal e/ou de entidades publicas, bem como o trabalho de
recursos materiais servidores publicos, empregados ou terceiros

contratados por essas entidades para fins particulares
ou para desempenho de atribuicdo que seja de sua
responsabilidade ou de seu subordinado.

Relacionados com mudancas de governo e/ou de
politicas de governo que possam implicar em
supresséo de atribuicdes, esvaziaomento do érgdo
e/ou desaparelhamento por falta de recursos

Interferéncias externas e/ou
RO8 politicas e/ou alteragdes no
cendrio politico

Adiantar ou atfrasar infencionalmente a framitacdo de
processos, Deixar de aplicar penalidades em situacdes
comprovadamente irregulares, Criar dificuldades e/ou
L . embaraco com a finalidade de auferir vantagem,
Solicitacdo ou recebimento - .
RO9 . . Perda de prazo em processos administrativos, Receber
de vantagem indevida . .
presente de quem tenha interesse em decisdo do
agente publico ou de colegiado do qual este
participe fora dos limites e condicdes estabelecidos
em regulamento.

Atentar confra os direitos e garantias legais
assegurados ao exercicio profissional com abuso ou
desvio do poder hierdrquico ou sem competéncia
legal para atender interesse préprio ou de terceiros ,
Ato movido por capricho, maldade, perseguicdo,
vinganca ou outra motivacdo que ndo se enquadre
no principio da moralidade dos atos da administragdo
Uso indevido de autoridade publica, Realizar transferéncia ou dispensa arbitrdria
contra o exercicio profissional | de algum trabalho relevante, pressionar servidor a
omitir-se, por estar exercendo suas funcdes
fiscalizatérias (ou seja, sua atividade profissional) em
6rgdos do préprio Estado, exigindo o cumprimento da
lei, Proceder a qualquer tentativa de obrigar o servidor
a executar o que evidentemente ndo estd no dmbito
das suas atribuicdes ou a deixar de executar o que
estd previsto.
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4.3. Abordagem, andlise e tratamento dos riscos a integridade

4.3.1. Abordagem aos Riscos a Integridade

A abordagem inicial aos riscos d integridade comecou com um mapeamento
detalhado, realizado durante a elaboracdo do Planejamento Estratégico da
SEJUS 2024-2027. Essa fase envolveu a identificacdo dos riscos e a avaliacdo de
sua probabilidade e impacto. O mapeamento de riscos permitiv uma
compreensdo abrangente dos desafios enfrentados pela organizacdo e serviu

como ponto de partida para a definicdo de estratégias de mitigacdo.
4.3.2. Andlise dos Riscos a Integridade:

Com as matrizes de riscos desenvolvidas, procedemos a uma andlise
aprofundada para identificar as dreas criticas que necessitavam de atencdo
imediata. Esta andlise possibilitou priorizar os riscos com base em seu impacto
potencial e na probabilidade de ocorréncia, assegurando que 0S recursos

fossem alocados de maneira eficiente.
4.3.3. Tratamento dos Riscos a Integridade:
O tratamento dos riscos a infegridade seguiu frés etapas principais:

1.  Avaliagdo do Controle: Avaliamos os confroles existentes para verificar sua
eficdcia na prevencdo ou mitigacdo dos riscos. Essa avaliacdo ajudou a
identificar lacunas nos controles atuais e a necessidade de melhorias ou

novas medidas.

2. Risco Residual: O risco residual € o risco que permaneceu apods A
aplicacdo dos controles. Foi essencial compreender que nem todos os

riscos poderiam ser eliminados completamente; portanto, foi importante
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determinar o nivel de risco residual que a organizacdo estava disposta a

aceitar.

3. Tratamento do Risco: Apds entender o risco residual, desenvolvemos e
implementamos planos de acdo para tfratar os riscos identificados. Isso
incluiu a infroducdo de novos controles, o reforco dos existentes, a

redistribuicdo de recursos ou, em alguns casos, a aceitacdo do risco

guando o custo do tratamento superava o beneficio.
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Esse processo assegurou a manutencdo da documentacdo apropriada e
atualizada, garantiu a comunicacdo eficaz entre todas as partes envolvidas e
incluiu revisdes periddicas para ajustar as estratégias conforme necessdrio. A
gestdo de riscos a integridade € um processo continuo que requer vigiléncia e
adaptacdo constantes para preservar e promover a Integridade

Organizacional.
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Ref. Risco

Tratamento

Iniciativa

Unidade

Responsdvel

Data prevista para
conclusdo

RO1, RO2, RO3, RO4, RO5, RO7, RO9, R10 Mitigar CONSTITUIR A UNIDADE DE INTEGRIDADE NA SEJUS Chefe Gab Concluido
RO1, R0O2, RO3, R0O4, RO5, RO7, RO9, R10 Mitigar CONSTITUIR A COMISSAO DE ETICA NA SEJUS Chefe Gab Concluido
RO1, R0O2, RO3, R0O4, RO5, RO7, RO9, R10 Mitigar INSTITUIR A DECLARACAQO DE PARENTESCO Gerente GGP Concluido
o ELABORAR UM PLANO ANUAL DE COMUNICACAO PARA Comiss@o de .
RO1, RO2, RO3, RO4, RO5, RO7, RO%, R10 Mitigar DIVULGACAO DO CODIGO DE ETICA NO ORGAO tica 31/12/2024 N&o iniciado
ORIENTAR E DIVULGAR O CODIGO DE CONDUTA E ACONSELHAR Comissdo de
RO1, RO2, RO3, RO4, RO5, RO7, RO9, R10 Mitigar OS SERVIDORES E AGENTES PUBLICOS SOBRE SUAS CONDUTAS e 31/12/2024 Né&o iniciado
ETICAS ética/ASCOM
ELABORAR O SEU REGIMENTO INTERNO, TENDO COMO BASE O Cormissdo de
RO1, RO2, RO3, R0O4, RO5, RO7, R0O9, R10 Mitigar REGIMENTO PADRAO APROVADO PELO CONSELHO DE ETICA stica 31/10/2024 Em andamento
PUBLICA
ELABORAR PLANO DE TRABALHO OBJETIVANDO O TREINAMENTO,
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS DA GESTAO
RO1, R0O2, RO3, RO4, RO5, RO7, RO?, R10 Mitigar E DISSEMINACAO DA ETICA NO AMBITO DE SUA Gerente GGP 31/10/2024 N&o iniciado
RESPONSABILIDADE DE MODO A CRIAR UM CLIMA DE CULTURA
ETICA NO SERVICO PUBLICO
ELABORAR UM PLANO ANUAL DE COMUNICACAO PARA
RO1, RO2, RO3, R0O4, RO5, RO7, R0O9, R10 Mitigar DISSEMINAR CONHECIMENTO SOBRE INTEGRIDADE E CANAIS DE UECI/ASCOM 31/10/2024 N&o iniciado
DENUNCIA
RO9 Mitigar INSTITUIR A DECLARACAO DE BENS Gerente GGP Concluido
DEFINIR FLUXO INTERNO PARA RECEPCAQ, TRIAGEM, CO”E'T?ZZO de
RO1, RO2, RO3, R0O4, RO5, R06, RO7, RO9, R10 Mitigar INVESTIGACAO E TRATAMENTO DE DENUNCIAS RELACIONADAS Comeaadoria e 31/12/2024 N&o iniciado
AOS RISCOS DE INTEGRIDADE gedol
Quyvidoria
RO6 Mitigar ADEQUAR A SEJUS A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS ReSpOEéC;"De' pela 31/12/2024 N&o iniciado
RO1, RO2, RO3, RO4, RO5, R06, RO7, RO9, R10 Mitigar REALIZAR O MONITORAMENTO DO RISCO E REVISAO DO PLANO UECI/ASMAD Continuo (anual)
. FOMENTAR A REVISAO E ELABORACAO DAS NORMAS DE ]
RO2, RO4 Mitigar PROCEDIMENTOS UECI Continuo (anual)
RO8 Aceitar NAO APLICAVEL Ndo Aplicdvel Ndo Aplicdvel Ndo Aplicdvel
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5. Acgoes e Monitoramento

Na SEJUS, todas as acdes vinculadas a implantacdo e ao aprimoramento do
programa de integridade serdo monitoradas pela Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI). Esta unidade é responsavel por designar os responsdveis por
cada acdo, estabelecer prazos claros e realistas, e assegurar que cada etapa

do programa seja executada com eficacia e eficiéncia.

O processo de monitoramento & continuo e dindmico, adaptando-se as
necessidades e desafios que surgem ao longo do caminho. Ele é fundamentado
em uma avaliagcdo dos resultados apresentados. Essas avaliacdes sGo essenciais
para identificar dreas de melhoria, validar a eficdcia das acdes implementadas

e garantir a conformidade com os padrdes de integridade estabelecidos.

A partir das percepcodes obtidos através dessas avaliagcdes, serdo desenvolvidos
e implementados planos de acdo. Estes planos visam abordar proativamente
qualguer desafio ou oportunidade de aprimoramento identificado, reforcando

o compromisso da SEJUS com a integridade e a transparéncia.

Este compromisso com o monitoramento e a acdo proativa demonstra a
dedicacdo da SEJUS em cultivar um ambiente de integridade robusto e
resiliente, contribuindo para a realizacdo de sua missdo e visdo institucionais e
para a promocdo da justica e da reintegracdo social no Estado do Espirito

Santo.

Acoes iniciais de monitoramento do Plano de integridade
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Acoes Responsdveis Prazo
Monitoramento e avaliacdo das
acodes propostas no Plano de Comisséo de Integridade Anual
Integridade

Acompanhamento de
manifestacdes da Ouvidoria em Comiss@o de Integridade Anual
relacdo ao tema Integridade
Acompanhamento de
manifestacoes junto a Comissdo de | Comissdo de Integridade Anual
Etica sobre o tema Integridade
RevisGo do plano de Integridade | Comissdo de Integridade Anual
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