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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
GERENCIA DO FUNDO ROTATIVO DO SISTEMA PENITENCARIO
Av. Governador Bley, 236, Ed. Fabio Ruschi, 102 andar, Ala Mar
CEP 29010-150 - Centro, Vitdria/ES — Www.sejus.es.gov.br
Telefone: (27) 3636 -5750

2° TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORACAO N° 001/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 2023-Z6WZR

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO TERMO DE
COLABORACAO N° 001/2024, CELEBRADO
ENTRE O GOVERNO DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA -
SEJUS E O INSTITUTO VEREDAS.

O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, por intermédio da, SECRETARIA DE
ESTADO DA JUSTICA - SEJUS inscrita no CNPJ sob n° 36.388.023/0001-62, com
sede na Avenida Governador Bley, 236, 11° andar, Centro, Vitéria/ES, CEP: 29.010-
150, doravante denominada ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, neste ato
representada pelo Secretdrio de Estado da Justica, Sr. RAFAEL RODRIGO
PACHECO SALAROLI, Matricula n® 4753402, Designado pelo Decreto n° 223-S, de
09.02.2024, com endereco profissional em Avenida Governador Bley, 236, 11° andar,
Centro, Vitoria/ES, CEP: 29.010-150 e o INSTITUTO VEREDAS, inscrito no CNPJ
sob n° 35.586.900/0001 - 47, com sede em Avenida Nossa Senhora da Penha, n® 2796,
Ed. Impacto Empresarial, sala 804, Santa Lucia, Vitéria/ES, CEP: 29.045-405
doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, neste ato
representada por sua Presidente Sra. UDIMILA REZENDE DOS PASSOS
BITENCOURT, com endereco profissional em Avenida Nossa Senhora da Penha, n°
2796, Ed. Impacto Empresarial, sala 804, Santa Lucia, Vitoria/ES, CEP: 29.045-405,
resolvem celebrar o presente TERMO ADITIVO ao Termo de Colaboragdo n°
001/2024, regendo-se pelo disposto, na Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014,
consoante o processo administrativo 2023- Z6WZR, mediante as clausulas e condigdes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1.1 O presente Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdo do prazo de vigéncia do

Termo de Colaboracdo n° 001/2024, pelo prazo de 12 (doze) meses, conforme Plano de
Trabalho (Anexo)
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1.1 O presente Termo tem por objeto a atualizacdo dos valores das metas no
montante de R$ 2.030.169,94 (dois milhGes, trinta mil e cento e sessenta e nove reais e
noventa e quatro centavos), sendo R$2.020.550,09 (dois milhdes, vinte mil e quinhentos
e cingquenta reais e nove centavos) para custeio e R$ 9.619,85 (nove mil, seiscentos e
dezenove reais e oitenta e cinco centavos) para investimento, em raz&o da prorrogagéo
do prazo de vigéncia e da atualizacdo dos valores das metas, passando o valor global da
parceria para R$4.550.766,09 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta mil e setecentos
e sessenta e seis reais e nove centavos), conforme Plano de Trabalho (Anexo).

1.2 O presente Termo tem por objeto a utilizacdo do saldo remanescente e do
rendimento, no valor de R$ 311.966,32 (trezentos e onze mil, novecentos e sessenta e
seis reais e trinta e dois centavos), que serdo destinados para atualizacdo dos valores das
metas, conforme Plano de Trabalho (Anexo).

1.3 O presente termo tem por objeto a alteracdo do plano de trabalho que passa a
viger conforme anexo a este termo.

1.4 O presente Termo tem por objeto, alteracio da CLAUSULA DECIMA SETIMA
- DA PROTECAO DE DADOS.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1 O presente Termo Aditivo ao Termo de Colaboracdo terd sua vigéncia de
24/09/2025 a 23/09/2026, conforme Plano de Trabalho (Anexo).

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 A ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, para a execucdo do objeto deste
Termo Aditivo, alocara recursos no valor de R$ R$2.030.169,94 (dois milhdes, trinta
mil e cento e sessenta e nove reais e noventa e quatro centavos), sendo R$2.020.550,09
(dois milhdes, vinte mil e quinhentos e cinquenta reais e nove centavos) para custeio e
R$ 9.619,85 (nove mil, seiscentos e dezenove reais e oitenta e cinco centavos) para
investimento, em razdo da prorrogacdo do prazo de vigéncia e da atualizacdo dos
valores das metas, passando o valor global da parceria para R$4.550.766,09 ( quatro
milhGes, quinhentos e cinquenta mil e setecentos e sessenta e seis reais e nove
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centavos), conforme Cronograma de Desembolso constante no Plano de Trabalho
(Anexo).

3.2 As despesas deste Termo Aditivo correrdo a conta da seguinte Dotacgéo
Orcamentaria:

Programa de Trabalho: 10.46.901.14.421.0053.2832 — Atividades Assistenciais e de
Ressocializagdo aos Internos,

UG: 460901 - FRSP

Gestdo: 46901

Fonte: 759

ED: 335041 - Custeio

R$2.020.550,09 (dois milhdes, vinte mil e quinhentos e cinquenta reais e nove
centavos)

3.2.1 As despesas deste Termo Aditivo correrdo a conta da seguinte Dotacao
Orcamentaria:

Programa de Trabalho: 10.46.901.14.421.0053.2832 — Atividades Assistenciais e de
Ressocializacdo aos Internos,

UG: 460901 - FRSP

Gestdo: 46901

Fonte: 759

ED: 445042 - Investimento

R$ 9.619,85 (nove mil, seiscentos e dezenove reais e oitenta e cinco centavos)

CLAUSULA QUARTA - DO SALDO REMANESCENTE E RENDIMENTO

4.1 Pelo presente Termo Aditivo fica autorizado o uso do saldo remanescente e do
rendimento no montante de R$ 311.966,32 (trezentos e onze mil, novecentos e sessenta
e seis reais e trinta e dois centavos).

CLAUSULA QUINTA - PLANO DE TRABALHO

5.1 O presente Termo Aditivo, prevé a alteracdo do plano de trabalho nos itens:
Histérico e finalidade da OSC; Obijetivos especificos; Justificativa; Equipe de
profissionais que atuardo na execucdo da proposta; Metodologia/estratégia de ag&o;
Periodo de execuc¢do do objeto; Cronograma fisico-financeiro de execucdo do objeto,
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Processo de monitoramento e avaliagcdo (inser¢do de novas metas); e na Previsdo de
receitas e de despesas a serem realizadas, conforme Plano de Trabalho (Anexo).

CLAUSULA SEXTA - DA PROTECAO DE DADOS

6.1 Pelo presente Termo Aditivo fica alterado a CLAUSULA DECIMA SETIMA —
DA PROTECAO DE DADOS

17.1- Protecdo de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou
realizarem qualquer tipo de tratamento de dados pessoais, 0s participes comprometem-
se a envidar todos os esforcos para resguardar e proteger a intimidade, vida privada,
honra e imagem dos respectivos titulares, observando as normas e politicas internas
relacionadas a coleta, guarda, tratamento, transmisséo e eliminacdo de dados pessoais,
especialmente as previstas na Lei Federal n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais”), no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021, e demais
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Caso 0 objeto envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no
consentimento do titular, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera
observar, ao longo de toda a vigéncia da parceria, todas as obrigacdes legais e
regulamentares especificas vinculadas a essa hipotese legal de tratamento.

17.2 - Ao receber o requerimento de um titular de dados, na forma prevista nos
artigos 16 e 18 da Lei Federal n° 13.709/2018, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL devera:

17.3 - Notificar imediatamente a ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL

17.4 - Auxiliad-la, quando for o caso, na elaboracao da resposta ao requerimento;

17.5 - Eliminar todos os dados pessoais tratados com base no consentimento em
até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do requerimento do titular.

17.6 - Necessidade. Os participes armazenardo dados pessoais apenas pelo
periodo necessario ao cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente
coletados e em conformidade com as hip6teses legais que autorizam o tratamento.
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17.7 - Os participes devem assegurar que 0 acesso a dados pessoais seja
limitado aos empregados, prepostos ou colaboradores e eventuais subcontratados que
necessitem acessar 0s dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente
necessarios para o cumprimento deste ajuste e da legislacdo aplicavel, assegurando que
todos esses individuos estejam sujeitos a obrigacdes de sigilo e confidencialidade.

178 - A ORGANIZAQAO DA SOCIEDADE CIVIL deve, enquanto
operadora de dados pessoais, implementar medidas técnicas e organizacionais
apropriadas para o cumprimento das obrigacdes da ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTADUAL previstas na Lei Federal n° 13.709/2018.

17.9 - Protecdo de dados e incidentes de seguranca. Considerando as
caracteristicas especificas do tratamento de dados pessoais e o estado atual da
tecnologia, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL dever4 adotar medidas de
seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informacGes de acessos
ndo autorizados e de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo,
comunicacdo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

17.10 - A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera notificar a
ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL imediatamente sobre a ocorréncia de
incidentes de seguranca relacionados a dados pessoais, fornecendo informacoes
suficientes para que a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL cumpra quaisquer
deveres de comunicacdo, dirigidos a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e/ou
aos titulares dos dados, acerca do incidente de seguranca.

17.11 - Os participes deverdo adotar as medidas cabiveis para auxiliar na
investigacdo e na mitigacdo das consequéncias de cada incidente de segurancga.

17.12 - Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados
pessoais pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL para fora do territorio do
Brasil sem o prévio consentimento, por escrito, da ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTADUAL, e demonstracdo da observancia da adequada protecdo desses dados,
cabendo & ORGANIZACAO DA SOCIDADE CIVIL a responsabilidade pelo
cumprimento da legislacdo de protecdo de dados ou de privacidade de outro(s) pais(es)
que for aplicavel.
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17.13 - Responsabilidade. A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
respondera por quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados a ADMINISTRACAO
PUBLICA ESTADUAL ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei Federal
n° 13.709/2018, no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021 e outras normas
legais ou regulamentares relacionadas a este ajuste, ndo excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizacdo da ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL em seu

acompanhamento.

1714 - Eventual subcontratacdo, mesmo quando autorizada pela
ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, nio exime a ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL das obrigacbes decorrentes deste ajuste, permanecendo
integralmente responsavel perante a ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL
mesmo na hipdtese de descumprimento dessas obrigacfes por subcontratada.

17.15 - A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deve colocar a disposicdo
da ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, quando solicitado, toda informagéo
necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto nestas clausulas, permitindo a
realizacdo de auditorias e inspecdes, diretamente pela ADMINISTRALCAO PUBLICA
ESTADUAL ou por terceiros por ela indicados, com relacdo ao tratamento de dados
pessoais.

17.16 - A ORGANIZAC}AO DA SOCIEDADE CIVIL deve auxiliar a
ADMNISTRACAO PUBLICA ESTADUAL na elaboragfo de relatorios de impacto a
protecdo de dados pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei Federal n°
13.709/2018, relativo ao objeto deste ajuste.

17.17 - Se a ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL constatar que dados
pessoais foram utilizados pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL para fins
ilegais, ilicitos, contrarios a moralidade ou mesmo para fins diversos daqueles
necessarios ao cumprimento deste ajuste, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
sera notificada para promover a cessacdo imediata desse uso, sem prejuizo da rescisdo
do ajuste e de sua responsabilizacdo pela integralidade dos danos causados.

17.18 - Eliminagdo. Extinto o ajuste, independentemente do motivo, a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deverda em, até 10 (dez) dias (teis,
contados da data de seu encerramento, devolver todos os dados pessoais a
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ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL ou elimina-los, inclusive eventuais
copias, certificando a ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, por escrito, do

cumprimento desta obrigacao.
CLAUSULA SETIMA - DO FUNDAMENTO LEGAL

7.1 O presente Termo Aditivo estd amparado nas disposi¢des do art. 55 e 57, caput, da
Lein. 13.019/2014, na “Clausula Sexta - Da Vigéncia” e “Clausula Nona - Das
Alteragdes”, ambas do Termo de Colaboragao n.° 001/2024.

CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICACAO DAS DEMAIS CONDICOES

8.1 Ficam ratificadas as demais clausulas e condicGes estabelecidas no Termo de
Colaboracéo inicial, firmado entre as partes.

E, por estarem de acordo, assinam o presente instrumento em 01 (uma) via de igual teor
e forma, para igual distribuicdo, para que produza os seus efeitos legais.

RAFAEL RODRIGO PACHECO SALAROLI

Secretério de Estado da Justica
(Assinado eletronicamente)

UDMILA REZENDE DOS PASSOS BITENCOURT
Presidente do Instituto Veredas
(Assinado eletronicamente)
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PLANO DE TRABALHO — PROJETOS NOVOS CAMINHOS
TERMO DE COLABORACAO N2 001/2024

PLANO DE TRABALHO - PROJETO NOVOS CAMINHOS - CICLO 2

1. DADOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Nome: Secretaria de Estado da Justica

CNPJ: 36.388.023/0001-62

Logradouro (Avenida, Rua, Rod.)

Av. Governador Bley, 236, Centro - Vitdria, ES

Bairro: Centro

Cidade: Vitoria/ES

CEP 29010-150

2. DADOS GERAIS DA PROPONENTE

Nome: INSTITUTO VEREDAS

CNPJ: 35.586.900/0001- 47

Logradouro: Avenida Nossa Senhora da Penha, 2796 - Ed. Impacto Empresarial S/A sala 804

Bairro Santa Lucia

Cidade Vitéria - ES

CEP 29.045-405

E-mail da instituicdo: fdsvinstituto@gmail.com |Home Page:
https://www.institutoveredas.com.br

Telefone:
(27) 3096-7363

Redes sociais:

https://www.instagram.com/instituto
veredas?igsh=dmsONWc2NzZ47md

3. IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL PELA PROPONENTE

Nome: Udimila Rezende dos Passos Bitencourt

CPF: 119.493.797-79

N° RG: 2168008

Orgéo expedidor: SSP

Cargo: Presidente

Mandato: 2024 a 2026

Logradouro: Rua Francisco Rudio, n° 105

Bairro: Jucutuquara

Cidade Vitéria/ES

CEP 29.040-607

Telefone (27) 99765-8384
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4. IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

Nome: Udimila Rezende dos passos Bitencourt

Area de formac&o: Pedagoga, especialista em gestdo, atua em coordenacdo de projetos na area de
direitos humanos, possui experiéncia no Sistema Penitenciario do ES

Bairro: Jucutuquara

Cidade: Vitéria

CEP 29.040-607

E-mail do técnico: udi_mila@hotmail.com

Telefone do técnico (27) 99765-8384

Avenida Nossa Senhora da Penha, 2796 - Ed. Impacto Empresarial S/A sala 804 - Santa Lucia - Vitoria - CEP 29.045- 402
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5. DESCRICAO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

Diante do continuo crescimento da populacdo carcerdria no Brasil, € cada vez mais
urgente implementar politicas de reintegracéo social que priorizem a educacéo e o trabalho. Essas
medidas sdo essenciais para mitigar os impactos negativos comprovados do encarceramento,

como ociosidade, superlotacao, deterioracdo da saude fisica e mental, entre outros desafios.

O trabalho dentro do sistema carcerario representa uma das principais estratégias para
enfrentar o desafio da superlotacdo nas prisdes brasileiras. De acordo com a Lei de Execucgéo
Penal (LEP, n® 7210/1984), cabe ao Estado oferecer as condi¢cdes necessarias para que essa
medida seja implementada de forma eficaz. Portanto, é crucial que haja investimentos
significativos e esforcos continuos por parte do Estado para assegurar o cumprimento dessa
responsabilidade, promovendo a reintegracdo social dos detentos e contribuindo para a reducéo

da reincidéncia criminal.

Em 2021, o anuario do Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP) destacou que
20,7% dos presos envolvidos em laborterapia estavam realizando trabalho externo. Em 2022,
esse percentual aumentou timidamente para 21,7%. O estado do Espirito Santo apresentou
nameros ligeiramente acima da média nacional. Em 2021, 16,4% da sua populacdo carceréria
estava engajada em atividades laborais, e esse nimero cresceu para 20,8% em 2022, conforme

levantamento do FBSP.

Entretanto, de acordo com os dados do Anuario do FBSP, a maioria das pessoas
envolvidas em laborterapia realiza trabalhos para apoio ao proprio estabelecimento prisional
(48%), seguido por trabalhos em parceria com a iniciativa privada (19,8%), obtidos por meios
proprios e/ou sem intervencao do sistema prisional (19,3%). Além disso, 11,8% das vagas de
laborterapia sdo oferecidas em colaboracdo com 6rgaos publicos. No que diz respeito a
remuneragdo mensal, a grande maioria dos individuos nao recebe nenhum tipo de remuneragédo

(59.529 pessoas privadas de liberdade).

Diante dessa realidade, é crucial implementar iniciativas que ampliem e diversifiquem as
oportunidades de trabalho e educacéo dentro do sistema prisional. Historicamente, as atividades
laborativas desenvolvidas por pessoas encarceradas tém sido marcadas pela precarizagéao.
Muitas vezes, a mao-de-obra disponivel é explorada prioritariamente para suprir as necessidades

do proprio estabelecimento prisional.

Avenida Nossa Senhora da Penha, 2796 - Ed. Impacto Empresarial S/A sala 804 - Santa Lucia - Vitoria - CEP 29.045- 402
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Pesquisas recentes mostram que o trabalho s6 ajuda a recuperar e a reintegrar o preso na

comunidade quando contém os ingredientes requeridos pelo mercado de trabalho em geral.
(Pastore, 2001). Ou seja, antes de comecar a trabalhar, os que assim o desejam, precisam
receber uma formagéo profissional de boa qualidade sobre profissdes atualizadas. Além disso, as
pessoas privadas de liberdade precisam ser ajudadas por mecanismos de reintegracdo, através
dos quais algum tipo de estimulo é oferecido as empresas que empregarem ex-presidiarios.
(Shawn Bushway e Peter Reuer, "Labor markets and crime risk factors”, in Lawrence W. Sherman
e outros, Preventing crime, University of Maryland, 1997). Nesse sentido, o trabalho prisional é
dignificante, acrescenta capital humano aos presos, ajuda a suas familias e os prepara para uma

nova vida.

No site da Secretaria de Estado da Justica esta disponivel o PLANO ESTADUAL PELO
TRABALHO E RENDA NO AMBITO DO SISTEMA PRISIONAL que traz um histérico das acdes
desenvolvidas pela SEJUS para implantar e executar a politica de insercdo do preso em
atividades laborativas. O documento indica que a politica de ressocializagdo por meio do trabalho,
desenvolvida no Espirito Santo, insere um modelo de reintegracdo por meio da absor¢do da mao
de obra da pessoa presa em atividades laborativas em empresas e demais instituicbes parceiras

da Secretaria de Estado da Justica, nos mais diversos segmentos, por meio de convénios.

O Plano descreve que o Governo do Estado inicia, em 2006, a busca pela transformacao
do cenario cadtico do sistema prisional capixaba, com a constru¢do de novas unidades prisionais,
projetadas para garantir um tratamento penal digno, permitindo a implementacdo da politica de
ressocializagdo como um todo, inserindo seus principais pilares, quais sejam, educacdo,

gualificacdo e trabalho.

Com a leitura do Plano é possivel constatar que desde 2006 a SEJUS busca implementar
acOes com objetivo de ampliar o numero de presos trabalhando, por meio de publicacao de lei,

decretos e portarias:

“‘Em dezembro de 2017 foi publicada a Lei Complementar n°. 879 de 27/12/2017 (LEI
PROGRESSO), que estabelece o Programa Estadual de Ressocializacdo de Presos e Egressos
do Espirito Santo — PROGRESSO/ES, e da outras providéncias quanto ao Decreto N° 2460-R de
2010 gque dispde da obrigatoriedade de absor¢cdo da méo de obra de 3% de presos e 3% de
egressos pelas empresas vencedoras de licitagdes publicas, Decreto este substituido pelo
Decreto N° 4251-R de 21/05/2018, que regulamenta a aplicacdo de a Lei Progresso. A referida lei

potencializa a politica de trabalho que vem sendo desenvolvida ao longo desses anos.”

“‘No ano de 2019 foi criada a Subsecretaria de Ressocializacdo — SRES, por meio do

Decreto n°. 4367-R, & qual compete a realizacdo das atividades e assisténcia e reintegracédo dos
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egressos a sociedade, ficando as Geréncias de Educacéo e Trabalho e de Reintegragéo Social e

Cidadania e o Grupo Interconfessional, subordinados a mesma.”

“O antigo Fundo do Trabalho Penitenciario foi transformado em Fundo Rotativo do Sistema
Penitenciario — FRSP, em 2019, por meio da Lei Complementar n°® 920 de 23 de setembro de

2019, sendo regulamentado pelo Decreto n°. 4596-R, de 13 de margo de 2020.”

“Ainda em 2019, no més de novembro foi publicado o Decreto n° 4536-R, que dispde
sobre a celebracdo de parcerias com entidades privadas para o desenvolvimento de atividade
laboral aos presos do sistema prisional do Estado do Espirito Santo, cria o setor laboral nas

unidades prisionais do Estado e estabelece outras providéncias. ”

“Em dezembro de 2020, a SEJUS edita e publica a Portaria n® 1.180-R. que regulamenta o
trabalho da pessoa presa. Nesta portaria estao elencados todos os procedimentos de inclusdo da
pessoa presa no trabalho, da formalizacdo do convénio até o desligamento do trabalho,

possibilitando a uniformizacido das agdes executadas pelas unidades prisionais. ”

Para a insercdo do preso em vagas de trabalho remunerado, a empresa ou instituicdo
social apresenta uma proposta para formalizar parceria com o Governo do Estado do Espirito
Santo, por meio da Secretaria de Estado da Justica. E evidente todo o esforco do Governo do
Estado do Espirito Santo em desenvolver projetos que cumpram sua missao de ressocializacédo
da pessoa privada de liberdade. O projeto Novos Caminhos surge como mais uma iniciativa para
ampliar o nimero de presos trabalhando, considerando que o trabalho permite criar um cenario de
melhora na autoestima do preso trabalhador, a medida que realiza tarefas Uteis a sociedade,

combatendo o exilio e o 6cio (Rodrigues, Cavalcanti, 2017).

Para além da ampliagdo do numero de pessoas privadas de liberdade inseridas em
atividades laborativas, o Projeto Novos Caminhos — desenvolvido em parceria entre o Instituto
Veredas e a Secretaria de Estado da Justica — vem se consolidando como uma politica publica
estratégica que busca também garantir a permanéncia qualificada desses individuos nas vagas
disponibilizadas. A manutenc¢do do vinculo laboral tornou-se um dos principais indicadores de
sucesso do projeto, refletindo diretamente na efetividade do processo de ressocializagdo. Nesse
sentido, o proximo ciclo da parceria prevé o aperfeicoamento das metas pactuadas, com foco no
fortalecimento das estratégias de preparacdo, acompanhamento e suporte psicossocial aos
presos trabalhadores, bem como na qualificagcdo das empresas parceiras e na ampliacdo de
mecanismos que favorecam o retorno digno ao convivio social. Trata-se, portanto, de uma acéo
continua, que se renova com base na escuta institucional, na analise dos dados gerados e no
compromisso com a transformacéo real das trajetérias de vida daqueles que se encontram em

privacdo de liberdade.
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5.1 Historico e Finalidade da OSC

O Instituto tem como MISSAO promover a cidadania e garantir direitos para reduzir a
vulnerabilidade social por meio do desenvolvimento de projetos educacionais, culturais e sociais

gue capacitem individuos e comunidades, inspirando transformagéo e inclusao.

A visdo da organizagdo € ser um instituto de referéncia na promog¢éo da cidadania e na
garantia de direitos, reconhecido por sua eficacia em reduzir a vulnerabilidade social e transformar

vidas, contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva.

Temos como valores:

Inclusdo: Promovemos a inclusédo de todos, independentemente de sua origem, género,
raga ou condigc&o social.

Compromisso Social: Estamos dedicados a trabalhar para reduzir a vulnerabilidade
social e garantir os direitos de todas as pessoas.

Respeito: Tratamos todas as pessoas com dignidade e respeito,

Empoderamento: Acreditamos no potencial de cada individuo e trabalhamos para
capacitar pessoas e comunidades a serem agentes de sua propria transformacao.

Transparéncia: Atuamos de maneira transparente, promovendo a confianca e a
responsabilidade em todas as nossas acoes.

Inovacdo Social: Buscamos solu¢des inovadoras para enfrentar os desafios sociais e
promover mudancas positivas.

Baseado na missdo, visdo e valores temos como prioridade estabelecer objetivos

estratégicos para alcarmos éxito em nossas propostas de projetos, tais como:

1. Captacao de Recursos e Parcerias Sustentaveis
o Desenvolver e implementar uma estratégia eficaz de captacdo de recursos,

diversificando as fontes de financiamento, incluindo doagbes, parcerias com
empresas, recursos governamentais e financiamento coletivo.

o Estabelecer parcerias estratégicas com organizacdes que compartiihem os
mesmos valores e objetivos, visando a cooperacdo e a maximizacao de recursos
para os projetos.

2. Capacitagéo e Desenvolvimento de Profissionais
o Promover programas continuos de capacitacdo e desenvolvimento profissional para

todos os envolvidos na execucdo dos projetos, assegurando que tenham as
habilidades e conhecimentos necessarios para trabalhar com o publico alvo de

maneira eficaz e sensivel.
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3. Fortalecimento Comunitario e Inclus&o Social
o Fomentar o empoderamento das comunidades atendidas, promovendo a

participacdo ativa dos individuos em processos decisorios e no desenvolvimento de
solucBes para os seus proprios desafios.

o Criar e apoiar iniciativas que promovam a incluséo social, reduzindo as barreiras de
acesso a oportunidades e recursos para 0s grupos vulneraveis.

4. Inovacao e Melhoria Continua
o Monitorar e avaliar os projetos e atividades, utilizando os resultados para melhorar

constantemente as abordagens e metodologias.

5. Transparéncia e Gestao Eficiente
o Assegurar a transparéncia em todas as operacgbes e comunicacdes do instituto,

promovendo a responsabilidade e a confianga entre os stakeholders.
o Implementar praticas de gestdo eficiente, garantindo o uso responsavel e eficaz
dos recursos financeiros, humanos e materiais.

6. Expansao do Impacto
o Ampliar o alcance geografico e o impacto dos projetos, buscando atender um

namero maior de individuos e comunidades em situacdo de vulnerabilidade.

Esses objetivos estratégicos fornecerao um guia claro e focado para as acdes do Instituto,
garantindo que a missdo, visdo e valores sejam concretamente refletidos nas atividades e

resultados do instituto.

Dessa forma, desempenhamos um papel fundamental na formacdo e no desenvolvimento
da comunidade, contribuindo para a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida dos
beneficiarios, com o intuito de formar cidaddos para o mundo do trabalho e para o
desenvolvimento social e profissional, agregando também a formagdo humana integral que

abrange todas as dimensdes da pessoa humana.

O Instituto foi fundado no ano de 2018, na época com o nome Instituto de Formacéo e
Desenvolvimento Social Santa de Avila e seu primeiro desafio foi desenvolver o Programa
Mestrado para Todos destinado para diversos profissionais da educacao, ciéncias humanas e da
salude. O programa ofereceu curso de capacitacdo para pés graduacdo com duracdo de 12
meses. A primeira turma foi ofertada no mesmo ano para 35 alunos, com realizacdo no auditorio
do SINTUFES (Sindicato dos Trabalhadores da UFES), localizado em Maruipe — Vitoria/ES, ao
lado do Hospital das Clinicas. A segunda turma foi ofertada no ano de 2019 para uma turma de 40
participantes. Os alunos atendidos eram oriundos das mais diversas areas profissionais, tanto da
area de educacdo quanto da saude e administracdo. Todo o equipamento utilizado foi
disponibilizado pelo SINTUFES, em parceria com o Instituto, totalizando a formagéo com a

certificacdo de 75 alunos.
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Além desse programa, que era o carro chefe do Instituto, também foi desenvolvido curso

profissionalizante para mulheres empreendedoras na Cidade de Serra/ES, com um publico inicial
de 15 mulheres, das mais diversas areas, que desejavam empreender e desenvolver seu negoécio
ou sua pequena empresa. Este curso fora interrompido devido as medidas sanitérias

implementadas em decorréncia da Pandemia de COVID-19.

O Instituto atua em parceria a Instituicdo de Ensino Superior Faculdade Viva Vitéria —
FAVIVA desde julho de 2021 até a presente data na programacao e oferta de cursos livres e pés-
graduacdo em medidas socioeducativas, tendo como objetivo formar em nivel de especializacéo
profissionais da area de socioeducagéo, contribuindo positivamente, no processo de formacao dos
operadores do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo a partir da concepgédo de
incluséo e cidadania e no desenvolvimento dos recursos humanos com base nos marcos legais da
politica socioeducativa tendo como publico alvo Psicélogos, Assistentes Sociais, Pedagogos, e
demais profissionais que atuam como Operadores do Sistema Socioeducativo na execugao das
medidas socioeducativas de meio aberto (liberdade assistida e prestacdo de servico a
comunidade) e de meio fechado (semiliberdade e internacao). Com carga horaria de 420 horas.

O instituto tem se dedicado, por meio de sua diretoria, a compreender as a¢fes e projetos
voltados para a populagcdo em privacdo de liberdade. Reconhecemos que, para reduzir a violéncia
e promover uma igualdade social genuina, é fundamental investir na educacdo e no acesso ao
mercado de trabalho. Mais do que isso, precisamos desenvolver processos de mudanca de

comportamento que possam efetivamente transformar a realidade da populagéo carceréria.

Neste contexto, no ano de 2023 o Instituto firmou parceria com a Secretaria de Estado de
Justica — SEJUS de maneira voluntaria para execucdo do projeto de intervencao "FALANDO DE
CIDADANIA”. O projeto tem como objetivo promover informacdes sobre o acesso a rede de
assisténcia para pessoas privadas de liberdade. Por meio de encontros semanais de quatro horas,
cada modulo do projeto sera oferecido para 20 reeducandos da Unidade Prisional Semiaberta -
PSVV. Realizado por profissionais da area de servigo social e psicologia que executam atividades
de orientacéo sobre cidadania e direitos sociais, bem como apresentacdo de programas e projetos
gue atendem a populagdo socialmente vulnerdvel. Essa iniciativa busca contribuir para a
ressocializagdo e reinsercdo dessas pessoas na sociedade, fornecendo-lhes ferramentas e
informagBes necessérias para uma reintegracdo mais eficaz e digna. A implementacdo deste
projeto de intervengdo se fez necesséaria diante da demanda por iniciativas que promovam a
ressocializacdo e a reintegracdo de pessoas privadas de liberdade a sociedade através da
capacitacdo e do acesso a informagdo. O Instituto busca assim, contribuir para a construcao de

um futuro mais justo e inclusivo para essa parcela da populagao.

Avenida Nossa Senhora da Penha, 2796 - Ed. Impacto Empresarial S/A sala 804 - Santa Lucia - Vitoria - CEP 29.045- 402

2025-JB7SX5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  23/09/2025 12:36 PAGINA 15/ 76



\ INSTITUTO
VEREDAS

PLANO DE TRABALHO — PROJETOS NOVOS CAMINHOS
TERMO DE COLABORACAQ N¢ 001/2024

Em novembro de 2024, o entdo Instituto de Formacdo e Desenvolvimento Social Santa

Teresa de Avila passou a adotar nova razdo social, tornando-se oficialmente Instituto Veredas,
bem como atualizou seu endereco fiscal para Av. Nossa Senhora da Penha, 2796, Ed. Impacto
Empresarial, Sala 804, em Vitéria-ES. Essa mudanca, motivada por adequagdes estratégicas e de
identidade institucional, ndo alterou as demais clausulas e condicBes previstas no Plano de
Trabalho e nos demais instrumentos contratuais da parceria com a SEJUS; permanecem
inalteradas todas as obrigacdes e responsabilidades anteriormente pactuadas. Em virtude dessa
alteracdo, todas as referéncias a antiga raz&o social serdo substituidas por “Instituto Veredas”
garantindo a devida atualizagdo cadastral e a continuidade das atividades com plena
conformidade institucional. Essa mudanca reflete um novo posicionamento institucional, que
busca comunicar com mais clareza nossa missao e visdo. O nome Instituto Veredas representa
caminhos que convergem em diregcdo ao desenvolvimento social. Ao lado da sociedade e
instituicdbes governamentais, buscamos trilhar uma jornada de transformacdo, criando novas

oportunidades e impactando positivamente o futuro de todos.

O Instituto Veredas desenvolve acdes voltadas a capacitagdo profissional e a inclusdo
social, com foco na formacédo de individuos em situacao de vulnerabilidade. Atuando em parceria
com a Secretaria da Justica do Espirito Santo (SEJUS/ES), o Instituto colabora com o Programa

de Ressocializacdo por meio da oferta de cursos profissionalizantes em diversas areas.

O Instituto Veredas, em parceria firmada por meio do Termo de Fomento do Chamamento
Publico n® 05/2024 com a Secretaria de Estado da Justica do Espirito Santo (SEJUS/ES),
executou, na Penitenciaria Estadual de Vila Velha 1l (PEVV lll), um curso de capacitacao
profissional em marcenaria basica e intermediaria voltado a 40 reeducandos, concluida a turma
com éxito e observados os objetivos de ressocializagdo e empoderamento econémico. Para tanto,
foram utilizadas madeiras doadas pelo IBAMA, garantindo, além do desenvolvimento de
competéncias técnicas, o0 reaproveitamento sustentavel de matéria-prima. Ao longo do programa,
0s participantes receberam instrucdes tedricas e realizaram atividades praticas que os habilitaram
a producdo de bens em madeira — como moveis e objetos decorativos, 0s quais passaram a
integrar o patriménio da SEJUS. A totalidade desses produtos foi devidamente encaminhada a
instituicbes filantrépicas ou comercializadas, gerando recursos revertidos a continuidade das

acOes formativas.

O municipio de Vitéria foi palco da Feira de Artesanato em Madeira, um evento que
celebrou o talento e a criatividade de reeducandos do sistema prisional. Realizada na emblematica
Cruz do Papa, a feira foi organizada pelo Instituto Veredas em parceria com a Secretaria de
Estado da Justica, reunindo uma expressiva exposi¢cado de pecas produzidas pelos participantes do

curso de marcenaria desenvolvido na unidade prisional PEVV IlI.
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O projeto de marcenaria tem como foco a ressocializagdo dos internos, por meio do

desenvolvimento de habilidades profissionais que favorecem sua reintegracdo a sociedade.
Durante o evento, o publico pdde conhecer e adquirir méveis, esculturas e pecas decorativas

confeccionadas artesanalmente em madeira pelos reeducandos.

A feira foi um sucesso de publico e vendas, arrecadando o valor de 20 mil reais com a
comercializagdo dos produtos. Todo o montante foi repassado ao Fundo Penitenciario, com o
objetivo de gerar recursos que sustentem a continuidade do projeto, reforgando a importancia de
iniciativas formativas no ambiente prisional como estratégias eficazes de reducao da reincidéncia

criminal e promogé&o de uma sociedade mais justa e inclusiva.

A implementacdo do projeto de cursos em capacitagdo em marcenaria e a participacdo na
comercializacdo dos artefatos produzidos exemplifica como essa parceria pode gerar impactos
positivos concretos na vida dos beneficiarios, os capacitando profissionalmente e preparando-os
para uma insercdo efetiva no mercado de trabalho apdés o cumprimento da pena, além disso
contribuindo para sustentabilidade do projeto. Isso ndo apenas fortalece a autonomia dos
individuos, mas também contribui para a reducdo da reincidéncia criminal e para o fortalecimento

da comunidade.

O projeto encontra-se, atualmente, em fase de prestacédo de contas, consolidando-se como

exemplo de inovacdo na politica de reinsercéo social por meio da capacitacdo profissional.

Além dessa atuagédo, o Instituto Veredas também oferece cursos em outras areas, como
artesanato, ampliando o leque de possibilidades para os internos desenvolverem competéncias
praticas e iniciarem uma nova trajetoria pessoal e profissional. Em colaboragdo com a Secretaria
da Justica do Espirito Santo (SEJUS), dentro do Programa de Ressocializacdo, oferece cursos de
qualificacdo profissional voltados a producdo artesanal. Entre 0s projetos desenvolvidos,
destaca-se a capacitagdo de internos do Centro de Detencdo Provisodria de Viana 2 (CDPV2) na
confeccdo de artigos de Pascoa, como coelhos artesanais feitos com tecidos de algodao,

aviamentos e técnicas manuais de costura, bordado e modelagem.

Através dessa formacdo, os participantes ndo apenas aprendem habilidades técnicas,
como costura a mao e a maquina, interpretacdo de moldes e criagdo de acessorios, mas também
recebem certificacdo como artesdos, agregando valor ao seu trabalho e oferecendo novas

oportunidades de empreendedorismo e autonomia apds o cumprimento da pena.

O Instituto Veredas celebra, por meio de Termo de Colaboracdo vigente oriundo do
Chamamento Publico n°® 06/2024 do Estado do Espirito Santo, a parceria institucional com a
Secretaria de Estado da Justica — SEJUS/ES, para a execucdo do 1° Ciclo do Projeto Novos

Caminhos, com inicio em agosto de 2024.
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Durante este primeiro ciclo, o projeto executa acdes de assisténcia psicossocial e

administrativas inerentes ao processo de ingresso da populacdo carceraria da Penitenciéria
Semiaberta de Cariacica (PSC), da Casa de Custddia de Vila Velha (CASCUVV), da Penitenciaria
Agricola do Espirito Santo (PAES) e da Penitenciaria Regional de Linhares (PRL), com foco na
avaliacdo, selecdo, preparacdo para inser¢cdo e acompanhamento dos presos no mundo do
trabalho.

No ambito dessas unidades, o Instituto Veredas realiza atendimentos individuais, grupos
reflexivos, articulagdo com empresas parceiras e acompanhamento técnico dos internos ja
inseridos em postos de trabalho, promovendo ndo apenas o ingresso, mas também a
permanéncia qualificada no ambiente laboral. Atualmente, sdo acompanhados 1.834 internos
trabalhadores, que exercem suas atividades em empresas conveniadas e nas unidades prisionais

e onde recebem suporte técnico continuo da equipe multiprofissional do Instituto.

As acdes desenvolvidas ao longo deste primeiro ciclo reforgam o compromisso institucional
com a politica publica de reintegracéo social por meio do trabalho, consolidando o Projeto Novos
Caminhos como uma estratégia eficaz de ressocializacdo e fortalecimento da dignidade da pessoa

privada de liberdade.

Neste contexto, o Instituto Veredas celebrou termo de colaboracdo com o Governo do
Estado do Espirito Santo, por meio do edital de chamamento publico n°® 007/2024, para a
execucdo do Projeto Trilha de Capacitacdo para o Publico LGBTQIA+ Apenados — Oficinas,
Cursos, Arte e Cidadania. A iniciativa teve como objetivo promover a capacitacdo de pessoas
privadas de liberdade da Penitenciaria de Seguranca Média Il — PSME II, localizada no Complexo
Penitenciario de Viana/ES, por meio do oficio do artesanato, bem como de palestras e rodas de
conversa sobre temas como ética, cidadania e empreendedorismo. As acdes visaram a
conscientizagdo do publico LGBTQIA+ quanto ao exercicio de seus direitos e responsabilidades

sociais.

O Instituto Veredas concluiu recentemente a execucgdo das atividades previstas no termo
de colaboracao. No dia 16 de julho de 2025, foi realizada a cerim6nia de formatura com a entrega
dos certificados de conclusdo aos(as) participantes, dentro da prépria unidade prisional. Como
parte do encerramento do projeto, também foi promovida uma exposi¢cdo das pecas artesanais
produzidas durante as oficinas, no hall de entrada da Secretaria de Estado da Justica — SEJUS,

situada no Edificio Fabio Ruschi, em Vitéria/ES.

Neste momento, o Instituto encontra-se em fase final de conclusdao dos tramites

administrativos e financeiros referentes a prestagéo de contas do projeto, em conformidade com a
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Lei n® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizac¢des da Sociedade Civil — MROSC) e com as

exigéncias legais estabelecidas pela Administracao Publica.

Ainda no contexto de wvulnerabilidade social com intuito de prevenir a criminalizacéo,
apresentamos o0 Projeto FortaleSer, uma iniciativa voltada ao atendimento de criangcas e
adolescentes de 7 a 15 anos e mulheres no bairro Vale dos Reis na cidade de Cariacica, de forma
totalmente voluntaria. onde sensibilizamos diversos profissionais a dedicar parte de seu tempo
para o voluntariado. Nosso projeto social €, hoje, o Unico presente neste territério, preenchendo
uma lacuna essencial de cuidado, transformacgéo e prevencédo da criminalidade. Territorio este que
atualmente marcado por altos indices de violéncia, fragilidade nos vinculos familiares e
comunitarios, falta de acesso a atividades educativas e culturais e risco acentuado de evasao
escolar e aliciamento por organizagBes criminosas. O FortaleSer busca oferecer uma resposta
concreta e estruturada para esse cenario, atuando em diferentes frentes: atendimentos
psicossociais em grupo, oficinas de musicalizagdo e esporte (com destaque para a pratica do
jiu-jitsu, que estimula disciplina, autocontrole e convivéncia respeitosa), oficinas de inclusao digital
com alfabetizacdo tecnoldgica e uso consciente da internet, e atividades culturais complementares
como cinema educativo, teatro e contacdo de histérias. Nosso trabalho no contraturno escolar vai
além da educacdo — € uma verdadeira acdo de resgate social. Oferecemos alternativas reais ao
aliciamento pelo trafico. Em vez de estar vulneravel nas ruas, a crianca esta ali, sendo acolhida,
cuidada e estimulada a criar um futuro diferente. O projeto também contempla o trabalho com
mulheres, realizando rodas de conversa mensais sobre temas como violéncia doméstica,
convivéncia familiar, saide mental, parentalidade e acesso a direitos, além de oficinas de geracéo
de renda, empreendedorismo e artesanato, incentivando a autonomia econémica e o0

reaproveitamento de materiais.

Com base em suas experiéncias consolidadas e no compromisso continuo com a
promocédo de direitos e cidadania, o Instituto reafirma seu compromisso em ser um agente de

transformacéo e capacitacdo para individuos em situacdo de vulnerabilidade social.

A colaboracdo entre o Instituto e a Secretaria de Estado de Justica em um contexto
carcerédrio e de ressocializacdo € altamente benéfica para ambas as partes e para a sociedade
como um todo, pois contribui significativamente para preparar e acompanhar 0S presos na
transigdo para o mercado de trabalho. A ressocializa¢do de individuos que passaram pelo sistema
prisional € um desafio crucial e a preparacdo para o trabalho desempenha um papel fundamental
no processo de reintegracdo social e na insercdo desses individuos de volta a comunidade de

forma produtiva.
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Essa parceria ndo s6 fortalece a capacidade dos individuos de se sustentarem

financeiramente apds o cumprimento da pena, mas também contribui para reduzir a reincidéncia

criminal, promovendo assim uma sociedade mais segura e justa.

6. SINTESE DA PROPOSTA

6.1 Objeto

Em face da proximidade do término do Chamamento Pudblico n°® 06/2024, o Instituto
Veredas vem, por meio deste plano de trabalho, manifestar seu interesse na continuidade da
parceria com o Estado do Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Estado da Justica
(SEJUS/ES), para a execucao do Projeto Novos Caminhos. O objeto desta proposta consiste na
prorrogacdo das acdes de assisténcia psicossocial e de suporte administrativo destinadas a
inclusdo produtiva dos reeducandos da Penitenciaria Semiaberta de Cariacica (PSC), da Casa de
Custédia de Vila Velha (CASCUVV), da Penitenciaria Agricola do Espirito Santo (PAES) e da
Penitenciaria Regional de Linhares (PRL), com foco na preparacdo, acompanhamento e

monitoramento continuo dos internos em sua insergdo no mercado de trabalho.

Ao longo de sua execugdo, o0 Instituto Veredas consolidou ampla expertise no
desenvolvimento de metodologias de reintegracdo social por meio do trabalho, garantindo néo
apenas a qualificacdo técnica e comportamental dos internos, mas também o fortalecimento de
sua autonomia e autoestima. Os resultados atingidos — expressos em indicadores de insercdo
laboral, reducdo de desligamentos e incidéncia de acidentes, bem como no aperfeicoamento das
rotinas institucionais — comprovam a eficacia das intervencbes e a aderéncia aos objetivos
estratégicos de dignidade humana, prevencéo da reincidéncia criminal e promog¢éo do bem-estar

comunitario.

Deste modo apresentamos a proposta atualizada de Plano de Trabalho, cronograma
detalhado de execucéo financeira e demais documentos técnicos e juridicos pertinentes, de modo
a subsidiar as analises necessarias pela SEJUS/ES e assegurar o pleno atendimento as

exigéncias regulamentares.

A continuidade dessa parceria sera fundamental para consolidar os ganhos ja alcancados
em termos de reducdo da reincidéncia criminal, promocéo da dignidade humana e melhoria das

condicbes de vida dos reeducandos, de suas familias e da sociedade capixaba como um todo.
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6.2 Objetivo geral

Desenvolver o projeto Novos Caminhos, que tem como objetivo preparar 0s presos da
PSC, CASCUVV, PAES e PRL para ocuparem as vagas de trabalho remunerado oferecidas pelas
instituicdes parceiras da SEJUS. Esse projeto visa aumentar o nimero de presos trabalhando,
reduzir o tempo de cumprimento da pena através da remigéo pelo trabalho, e ampliar os recursos
do Fundo Rotativo Penitenciario.

6.3 Objetivos Especificos

a) Assegurar a manutencdo de uma equipe técnica e administrativa qualificada e comprometida,
garantindo a continuidade das ac¢des e 0 aperfeicoamento constante da atuagéo profissional frente

aos desafios especificos do ambiente prisional;

b)Preparar os presos para 0 exercicio de atividades laborais externas, por meio da
individualizacdo da pena conforme diretrizes da unidade prisional, promovendo condi¢cbes
adequadas para a reabilitacdo pessoal e a reintegragéo social;

¢) Conduzir uma analise abrangente e detalhada do perfil profissiogréafico dos internos atendidos,
identificando ndo apenas suas habilidades e qualificagbes, mas também suas condi¢bes de
salde, possiveis conflitos territoriais e interesses voltados ao mercado de trabalho, a fim de

direcionar melhor as oportunidades de emprego;

d) Desenvolver um plano de acdes estratégicas a curto e médio prazo para aumentar
significativamente a quantidade de presos envolvidos em atividades laborais externas,

promovendo a incluséo social e a oportunidade de um novo comeco;

e) Realizar um monitoramento continuo e detalhado dos presos trabalhadores nas empresas,
através de visitas regulares e um dialogo constante e construtivo entre todas as partes envolvidas,

para garantir que o ambiente de trabalho seja adequado e benéfico para todos;

g) Alimentar o sistema de informacéo de dados, para a gestao eficiente dos presos trabalhadores,

permitindo um acompanhamento preciso e detalhado de suas atividades e progresso;

h) Oferecer um suporte psicossocial completo e continuo aos presos trabalhadores durante o
processo de adaptacdo ao ambiente de trabalho, proporcionando suporte emocional, ajuda na
resolucdo de conflitos e na construcdo de relagdes interpessoais positivas, com o objetivo de

garantir a manutencdo do emprego e minimizar problemas e conflitos;
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i) Produzir relatérios periddicos detalhados sobre as atividades realizadas, com o objetivo de

avaliar a eficicia do programa, identificar possiveis melhorias e garantir a transparéncia e a

responsabilidade no desenvolvimento do projeto;

J) Divulgar amplamente as atividades realizadas e os resultados obtidos pelo projeto Novos
Caminhos, com a devida autorizacdo da SEJUS, visando promover o0s beneficios sociais
resultantes das praticas adotadas, aumentando a conscientizacdo publica e incentivando a

participacdo e o apoio da comunidade.

6.4 Publico Beneficiario da Proposta

O publico beneficiario da proposta sdo os reeducandos das Unidades Prisionais
masculinas de regime semiaberto: PSC, CASCUVV, PAES e PRL. A proposta de inclusdo dos
presos no mundo do trabalho beneficia diretamente os proprios internos, proporcionando-lhes
oportunidades para desenvolver habilidades sociais, preparar-se para o mundo do trabalho,
adquirir experiéncia profissional e obter uma fonte legitima de renda.

Indiretamente, a sociedade em geral também se beneficia, uma vez que a
reintegracdo de presos no mercado de trabalho contribui para a reducéo da reincidéncia criminal e

para um ambiente mais seguro.

As instituices parceiras sdo grandemente beneficiadas, uma vez que, a equipe de
execucdo dos Novos Caminhos tem como meta manter um acompanhamento célere para
responder as necessidades da instituicdo, bem como ofertar uma mao de obra mais preparada

para o exercicio das atividades propostas pelo parceiro.

6.5 Justificativa

O sistema prisional constitui um ambiente cheio de desafios importantes para a
reintegracao social dos individuos privados de liberdade, especialmente no que diz respeito ao
retorno ao mercado de trabalho. Fatores como os procedimentos disciplinares, o isolamento
social, a falta de acesso a informacgdes externas e as limitacbes na aquisicdo de conhecimentos
sdo alguns dos elementos que aumentam 0s impactos negativos do encarceramento na vida dos

presos e dos egressos do sistema prisional.

Esses fatores fazem com que o preso enfrente dificuldades em competir por uma vaga de
emprego durante o periodo em que a justica permite sua saida do carcere para exercer atividades
laborativas. De acordo com Pastore (2011), “A reinser¢do via mercado de trabalho é
absolutamente estratégica para reduzir a reincidéncia”, o que motiva o esfor¢o de todos os

envolvidos em criar oportunidades de trabalho e geracéo de renda para 0s presos.
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Pastori (2011) também destaca que outro fator importante a ser considerado € a

dificuldade da sociedade, especialmente dos setores empregadores, em superar preconceitos e
medos para oferecer uma vaga de trabalho a uma pessoa que ainda esta cumprindo pena. Nesse
sentido, desenvolver projetos que realizem atividades focadas na preparacdo do preso para o
mercado de trabalho e na atuacdo direta com parceiros que oferecem vagas de emprego
contribuird significativamente para a reintegragéo social eficaz do preso por meio do trabalho.

Além disso, a insercao de presos no mercado de trabalho ajuda a reduzir a superlotacéo
nas prisbes através da remigcdo de pena, diminui a reincidéncia criminal, reduz os custos do
sistema prisional, liberando recursos para investimentos em outras areas, e beneficia os familiares
dos presos ao possibilitar a obtencdo de renda, melhorando suas condi¢cdes de vida. Somado a
isso, o trabalho proporciona capacitacdo e favorece o surgimento de novas oportunidades de
emprego.

O projeto "Novos Caminhos" representa uma oportunidade crucial para enfrentar desafios
sociais significativos no sistema prisional do Estado do Espirito Santo. A parceria entre o Estado,
representado pela Secretaria de Estado da Justica (SEJUS/ES), e o Instituto Veredas demonstra
um compromisso conjunto em promover a reintegracdo eficaz dos individuos encarcerados,
transformando suas vidas e contribuindo para a seguranga publica e o bem-estar da sociedade

como um todo.

Outros fatores especificos justificam a execuc¢ao do projeto:

1. Necessidade de Assisténcia Psicossocial e Administrativa: A preparacdo dos
individuos para a reintegracdo a sociedade é essencial para romper o ciclo de
criminalidade. O projeto "Novos Caminhos" visa fornecer aos detentos as
ferramentas necessarias para se tornarem membros produtivos da comunidade
durante e apés o cumprimento de suas penas. Isso inclui habilidades
profissionais, apoio emocional e orientagdo para enfrentar os desafios da vida

profissional.

2. Foco na Insercao Laboral: Uma das principais énfases do projeto é a
preparacdo e acompanhamento dos presos no processo de insercdo no mundo do
trabalho. A oportunidade de emprego desempenha um papel fundamental na
reintegracdo bem-sucedida dos individuos na sociedade, proporcionando-lhes
independéncia financeira, autoestima e uma alternativa legitima as atividades

criminosas.

3. Impacto na Reducdo da Criminalidade: Investir na reintegracdo dos detentos

ndo soO beneficia os individuos envolvidos, mas também tem um impacto positivo
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na reducdo da criminalidade e na promoc¢ao da seguranca publica. Ao fornecer

apoio adequado e oportunidades de desenvolvimento, o projeto "Novos
Caminhos" trabalha para mitigar os fatores que contribuem para a reincidéncia

criminal, ajudando a construir uma sociedade mais segura e justa.

O Plano Estadual do Trabalho do preso apresenta a estrutura governamental para

desenvolver a politica de ressocializacao do preso, qual seja:

“A SRES é a subsecretaria responsavel pelas assisténcias psicossociais, educacionais, de trabalho
e religiosa aos presos e egressos do sistema penitenciario capixaba, garantindo o tratamento penal
na forma da legislagéo. Para tanto, se subdivide em geréncias, para atender o que determina a Lei
de Execucgdo Penal. Neste sentido, a Geréncia de Educacéo, Trabalho e Assisténcia (GETA), é
responsavel pela promocdo das agbes que envolvem educacgdo, trabalho e diversos projetos
especiais visando a reintegracdo social dos sujeitos privados de liberdade do Estado. A GETA
subdivide-se em trés Subgeréncias, sendo: Subgeréncia de Trabalho, Subgeréncia de Educacéao,
Subgeréncia de Assisténcia Psicossocial e Coordenacdo de Projetos Especiais. A Subgeréncia de
Trabalho - SUBTRAB tem como atribuicao principal desenvolver agdes que buscam firmar parcerias
com o setor produtivo e demais instituicdes capixabas, através da implantacdo de linhas de
producdo nas unidades prisionais para a absor¢cdo da médo de obra carceraria, bem como para
absorcdo da méo de obra diretamente nas empresas/instituicbes parceiras. A SUBTRAB se
subdivide em trés coordenacdes e técnicos de apoio, sendo: Coordenacdo de Pagamento;

Coordenacéo de Parcerias; Coordenacgao de Fiscalizagdo do trabalho do preso”.

O Referido Plano ainda discorre sobre o fluxo da distribuicdo das vagas apds a celebracao

do convénio:

“ao surgir a vaga de trabalho, a oferta é distribuida nas unidades prisionais de acordo com a
demanda apresentada pelo parceiro, observando a localizacdo da empresa e o
estabelecimento penal, disponibilidade de m&o de obra quando do trabalho externo, e
disponibilidade também de espaco quando se tratar de proposta para trabalho interno.”

Em visita técnica realizada na unidade prisional CASCUVV, no setor laboral, foi possivel
identificar a preocupacdo da SEJUS quanto aos processos de evasdo e dispensa do preso,

resultando em um grande retrabalho e por vezes insatisfacdo da instituicdo parceira.

A execucéo do projeto Novos Caminhos, com sua abordagem que inclui acompanhamento
psicossocial e intervencdes coletivas desempenham um papel crucial na reducédo da evaséo e
dispensa de presos pelas instituicdes conveniadas. Ao considerar a importancia do
acompanhamento psicossocial, podemos visualizar diversos beneficios que contribuem para esse

objetivo:
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Primeiramente, o acompanhamento psicossocial oferece suporte emocional e psicologico

aos detentos durante sua reintegracdo a sociedade. Essa assisténcia € fundamental para lidar
com os desafios emocionais e mentais que podem surgir durante a transicdo da prisao para o
ambiente de trabalho. Ao fornecer esse apoio, o projeto Novos Caminhos ajuda a preparar 0s
individuos para enfrentar as pressdes e dificuldades que possam surgir, aumentando assim suas

chances de sucesso no mundo do trabalho.

Além disso, as intervengBes coletivas proporcionam um espaco para discutir e
compreender as expectativas e normas do ambiente de trabalho. Essas discussdes ajudam o0s
presos a entenderem melhor o que é esperado deles como colaboradores, incluindo aspectos
como ética, responsabilidade e respeito as regras da empresa. Ao promover uma compreensao
mais clara desses valores, o projeto Novos Caminhos contribui para a formacéo de profissionais

mais conscientes e comprometidos.

Um ponto fundamental abordado nessas intervencdes é a importancia de cumprir as
regras € normas sociais para evitar a reincidéncia criminal. Ao discutir as consequéncias
negativas do comportamento criminoso e enfatizar a necessidade de se reintegrar de forma
positiva a sociedade, o projeto ajuda os participantes a compreenderem as implicacfes de suas

acOes e a valorizarem a oportunidade de recomecar suas vidas de maneira produtiva.

Além disso, ao enfatizar a importancia da responsabilidade e do compromisso, o projeto
Novos Caminhos ajuda a desenvolver habilidades socioemocionais essenciais para 0 sucesso
pessoal e profissional. Essas habilidades ndo apenas beneficiam os individuos em suas
trajetérias, mas também fortalecem sua capacidade de se reintegrar a sociedade de forma positiva

e construtiva.

Dessa forma, esta proposta técnica trara beneficios para a gestao prisional, uma vez que
permitira uma organizacdo dos processos de insercédo do preso ao trabalho de forma padronizada,
incluindo todas as fases necessarias, desde a identificagdo das pessoas aptas, a preparacgéo,
selecdo e inclusdo numa vaga de trabalho, contribuindo para a qualidade na gestdo da Unidade
onde o projeto for implantado, criando uma rotina, com métodos que garantam o resgate da

dignidade, do empreendedorismo e da autoestima dessas pessoas.

Nesta perspectiva de arranjos produtivos, os tracos de profissionalizacdo, de renda e
empregabilidade ganham importancia frente a mera ocupacéo do tempo, permitindo a integracao
do trabalho as outras assisténcias, em especial as iniciativas de qualificacdo profissional e os
programas de educacdo e cultura. Desse modo, o Instituto acredita na reintegragdo social por

meio da atividade laboral realizada no ambiente prisional.

Avenida Nossa Senhora da Penha, 2796 - Ed. Impacto Empresarial S/A sala 804 - Santa Lucia - Vitoria - CEP 29.045- 402

2025-JB7SX5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  23/09/2025 12:36 PAGINA 25/ 76



é\ INSTITUTO

VEREDAS

PLANO DE TRABALHO — PROJETOS NOVOS CAMINHOS
TERMO DE COLABORACAO N2 001/2024

Além dos beneficios proporcionados aos presos inseridos no projeto, a sociedade também

é favorecida, ao mesmo tempo em que participa do processo empregando pessoas encarceradas,
uma vez que o trabalho é um importante instrumento ressocializador e a prépria administragéo

publica cumprird seu papel na entrega de resultados eficientes da politica de seguranca e social.

7

Em suma, o projeto "Novos Caminhos" € uma resposta proativa e estratégica para os
desafios enfrentados pelo sistema prisional do Espirito Santo. Ao capacitar os detentos com
habilidades, suporte e oportunidades, estamos ndo apenas transformando vidas individuais, mas

também construindo um futuro mais promissor para toda a comunidade.

6.6 Equipe de Profissionais que Atuardo na Execucédo da Proposta

Conforme o edital 06/2024 da SEJUS, os cargos possuem descricoes sugeridas de funcbes e
suas respectivas atribuicdes, conforme detalhado abaixo:

6.6.1 EQUIPE DE EXECUGCAO NA MODALIDADE CLT

UNIDADES PRISIONAIS
CASCUW | Psc | PAES | PRL SuB
TOTAL

COORDENADOR LOCAL DA UNIDADE o1 o1 o1 o1 04

PSICOLOGO 02 01 02 01 06

ASSISTENTE SOCIAL o1 01 01 01 04

03 01 03 02 09

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 26

MOTORISTA 01 o1

SUPERVISOR ADMINISTRATIVO o1 o1
FINANCEIRO

PSICOLOGO DE APOIO 01 01
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COORDENADOR LOCAL
Formacéo: Bacharel em Psicologia, Pedagogia, Direito, Administracdo ou Servico Social

Atribuicdo: Orientar, propor e acompanhar a execucdo das atividades das equipes alocadas nas
unidades prisionais; manter articulacdo continua com a Coordenacdo Geral e com a equipe de
gestao da parceria da SEJUS; orientar e dar suporte a equipe técnica sempre que necessario;
monitorar e acompanhar as metas estabelecidas, propondo adequacgdes, se necessario; participar
da selecdo de equipe; coordenar as formacdes para as equipes sempre que necessario; contribuir
na organizagdo e coordenacdo das atividades previstas na parceria; monitorar a atualizacéo
continua dos bancos e sistemas de informacgdes disponiveis no contexto de cada atividade; apoiar
a coordenacdo geral na interlocucdo com a SRES/GETA no que diz respeito a execucdo da

parceria; realizar outras atividades inerentes ao cargo.
PSICOLOGO
Formacdao: Bacharel em Psicologia (Registrado no Conselho de Classe)

Atribuicdo: Trabalhar de forma interdisciplinar com as demais pessoas que trabalham na unidade
prisional; emitir relatorios; realizar avaliagdes psicologicas quando necessario; atender as pessoas
presas de forma individual com o objetivo de identificar perfis profissionais e elementos de
desenvolvimento pessoal e profissional, de forma a contribuir para a sua (re)incluséo social;
encaminhar para atendimento a outros setores quando verificada a demanda; conduzir trabalhos
em grupo voltado para: a preparagdo para o trabalho, para o desenvolvimento de habilidade
sociais, desenvolvimento e comprometimento com projetos de vida; elaboracdo de questbes
emocionais; reparacdo de crencas disfuncionais; responsabilizacdo por atitudes passadas;

elaborar e desenvolver propostas de intervencdes pautadas nas necessidades apresentadas.
ASSISTENTE SOCIAL
Formacéo: Bacharel em Servico Social (Registrado no Conselho de Classe)

Atribuicdo: Trabalhar de forma interdisciplinar com as demais pessoas que trabalham na unidade
prisional, de maneira responsiva, orientativa, investigativa, valendo-se de todo aporte ético e
tedrico de seu fazer profissional, realizando as devidas evolucdes, estudos de casos, relatérios,
atendimentos individuais e grupais que forem necessarios ao desenvolvimento do trabalho;
realizar atendimentos, acompanhamentos e encaminhamentos relacionados a assisténcia social
das pessoas privadas de liberdade que estejam envolvidas no processo de insercao e retirada das
atividades laborativas; colaborar para o processo de autonomia, emancipacdo, reflexdo da
realidade vivenciada e consolida¢do da cidadania das pessoas em situacao de carcere, auxiliando

na regularizacdo de documentos, no contato familiar, na adaptacdo ao mundo externo e na
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superacdo dos entraves experienciados pela condicdo de carcere; dentre outras atribuicfes

correlatas e complementares na sua area de atuacao.
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Formacao: Ensino Médio Completo

Atribuicao: Trabalhar de forma interdisciplinar com as demais pessoas que trabalham na unidade
prisional; contribuir com a execucao das atividades administrativas inerentes ao escopo finalistico

da parceria, tais como: alimentar bancos de dados, formatar relatérios técnicos, etc.
PSICOLOGO(A) DE APOIO

Justificativa: A inclusdo de mais um(a) profissional de psicologia no presente plano de trabalho
tem como objetivo assegurar a protecdo da saude mental dos(as) trabalhadores(as) diretamente
envolvidos na execugdo das atividades do Projeto Novos Caminhos, em conformidade com a
legislacdo vigente, com a convencao coletiva da categoria e com as normativas de seguranga e

saude no trabalho.

O ambiente das unidades prisionais impde aos profissionais desafios significativos, marcados por
tensdo emocional, sobrecarga, riscos constantes e exposicdo a contextos de vulnerabilidade
social. Esse cenario pode resultar em quadros de estresse, ansiedade, adoecimento psiquico e
desgaste profissional, tornando imprescindivel a presenca de suporte psicolégico continuo,

preventivo e qualificado.

A partir da Portaria MTE n° 1.419/2024, o Ministério do Trabalho e Emprego alterou a Norma
Regulamentadora n°® 1 (NR-01), tornando obrigatéria a inclusdo dos riscos psicossociais no
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), exigindo das organiza¢gfes a adocdo de medidas

efetivas de prevencgéo e controle relacionados a saide mental dos trabalhadores.

Portanto, a presenca de um(a) psicélogo(a) no projeto representa o alinhamento com os principios
da legalidade, prevencéo de riscos, valorizacdo humana e promoc¢éao de um ambiente laboral mais
saudavel e produtivo.

Atribuicbes: Realizacdo de atendimentos individuais com foco em acolhimento emocional e
escuta qualificada dos funcionérios;

+ lIdentificacdo precoce de sinais de sofrimento psiquico relacionados ao ambiente
institucional;

+ Encaminhamentos qualificados a rede publica ou privada de salde mental, quando
necessario;

+ Desenvolvimento de a¢des preventivas e orientacdes sobre estratégias de enfrentamento;
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¢ Promocgao de agbes coletivas, como rodas de conversa, oficinas e campanhas sobre

saude mental;

+ Apoio a gestdo no mapeamento de fatores psicossociais, com absoluto respeito ao sigilo e
anonimato;

+ Observancia rigorosa ao Codigo de Etica Profissional do Psicélogo, com garantia de
confidencialidade.

Além do papel estratégico voltado a salde mental da equipe, o(a) psicélogo(a) adicional também
atuara como técnico de apoio, permanecendo a disposi¢cdo da coordenacdo para cobrir os
periodos de férias dos psicélogos das unidades prisionais. Essa medida assegura a continuidade
dos atendimentos individuais, grupos reflexivos, insercdes laborais e registros administrativos,

evitando prejuizos na execucao do projeto e no cumprimento das metas pactuadas.
MOTORISTA

Justificativa: A contratagdo de um motorista dedicado proporcionara maior eficiéncia operacional
a equipe do projeto, permitindo que 0os membros se concentrem em suas responsabilidades
principais durante as visitas as instituicdes parceiras. Com um motorista designado, a equipe pode
otimizar o tempo de deslocamento entre as diferentes localidades, garantindo que todas as visitas
sejam realizadas de maneira oportuna e sem interrupgdes. A presenca do motorista permitira uma
maior mobilidade e flexibilidade durante as visitas as instituicbes parceiras. Isso significa que a
equipe pode explorar um numero maior de locais em um periodo de tempo mais curto,
maximizando assim o alcance e o impacto das avaliacdes realizadas. Além disso, um motorista
experiente pode sugerir rotas alternativas e estratégias de viagem que otimizem a eficiéncia das

visitas.

Atribui¢cfes: Conduzir veiculo motorizado utilizado no transporte de passageiros, observando as
normas do Cdadigo de Transito Brasileiro - CTB e de dire¢do defensiva; manter a seguranca das
pessoas transportadas; zelar pela prevencdo, manutencdo e limpeza dos veiculos sob sua
responsabilidade; elaborar relatorios de avarias e preencher planilhas relacionadas a sua rotina
diaria e executar outras atividades que, por sua natureza, estejam inseridas no ambito das

atribuicdes do cargo e da érea de atuacéo.
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6.6.2 EQUIPE DE EXECUCAO NA MODALIDADE PESSOA JURIDICA

EQUIPE DE EXECUQAO DO
PROJETO NA MODALIDADE UNIDADES PRISIONAIS
PESSOA JURIDICA
CASCUVV PSC PAES PRL
COORDENADOR GERAL DO PROJETO 01
COORDENADOR TECNICO GERAL 01
04
ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL 01
MOTORISTA 01 (GRANDE VITORIA)

COORDENADOR GERAL DO PROJETO:

Justificativa: A contratacdo de um Coordenador Geral para o projeto é essencial para garantir o
bom andamento e o sucesso de todas as atividades técnicas, administrativas, financeiras e
juridicas relacionadas a parceria. O gerente sera responsavel por avaliar e acompanhar se todas

as acg0Oes estdo andando conforme estipulado neste plano de Trabalho

Atribuicdo: coordenar e supervisionar todas as atividades administrativas, financeiras e técnicas
do projeto de todas as unidades de forma centralizada. Isso inclui desde a sele¢céo de pessoal até
0os encaminhamentos das resolugcdes de problemas contdbeis, financeiros, juridicos e
administrativos. Ao concentrar todas essas responsabilidades em uma Unica pessoa, garantimos
uma abordagem coesa e eficiente para a gestdo do projeto. Sera encarregado de acompanhar a
consolidacao e analisar os relatérios técnicos e financeiros gerados ao longo da execucédo do
contrato, propondo ajustes e correcdes ao longo do caminho para garantir o cumprimento dos
objetivos do projeto. Supervisionara a selegéo, contratacdo e gestdo de pessoal para o projeto.
Isso inclui a definicho de funcdes e responsabilidades, avaliacdo de desempenho,
desenvolvimento de equipes e resolugdo de conflitos, acompanhard as questdes contabeis,
juridicas e administrativas, contribuindo para a reducgéo de riscos e garantird a conformidade legal

do projeto.
COORDENADOR TECNICO GERAL

Formacéo: Bacharel em Psicologia, Pedagogia, Direito ou Servi¢o Social
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Atribuicao: Realizar a interlocu¢cdo com a SRES/GET no que diz respeito a execucédo da parceria;

orientar e harmonizar as atividades das equipes técnicas nas unidades prisionais em conjunto
com as pessoas coordenadoras de equipe; orientar e dar suporte as equipes técnica sempre que
necessario; monitorar e acompanhar as metas estabelecidas, propondo adequacdes, se
necessario; participar da selecéo de equipe; coordenar as formacgfes para as equipes sempre que
necessario; contribuir na organizacdo e coordenacdo das atividades previstas na parceria;
monitorar a atualizacdo continua dos bancos e sistemas de informacgdes disponiveis no contexto

de cada atividade; consolidar relatérios e realizar outras atividades inerentes ao cargo.
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Funcdo: Responséavel pela execucdo financeira e administrativa do Projeto Novos Caminhos,
cuidando da movimentacdo de recursos, controle documental, apoio a prestacdo de contas e
gestdo de contratos administrativos firmados no ambito da parceria.

Principais Atividades:

o Organizar e realizar pagamentos de salarios, encargos, prestadores e fornecedores;
o Controlar comprovantes, recibos e demais documentos financeiros;
o Alimentar planilhas e sistemas de controle financeiro;
o Lancar e organizar comprovantes, notas fiscais e recibos de despesas;
s Apoiar a prestacdo de contas com organizagao de documentos e relatorios;
s Manter comunicagdo com contabilidade, bancos e érgaos publicos quando necessario;
s Acompanhar e gerenciar contratos firmados para execugéo do projeto, como: aluguel de
imoveis, veiculos e servigos terceirizados;
s Controlar prazos de vencimento, renovagao e obriga¢des contratuais;
¢ Acompanhar e organizar os contratos administrativos vinculados ao projeto, como:
o Aluguel de veiculos;
o Aluguel de imovel/escritério;
o Contratos com prestadores de servicos;
o Controlar prazos de vencimento, renovagoes, reajustes e obrigacdes contratuais;
¢ Garantir organizacdo documental para auditorias, fiscalizac6es e relatérios.

o Garantir cumprimento de prazos e obrigagdes legais da parceria.

Sua contratacdo € indispensavel para garantir a eficiéncia financeira, transparéncia na aplicacéo

dos recursos publicos e o cumprimento das obrigacdes previstas no plano de trabalho.
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ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL

Este profissional atuara exclusivamente no gerenciamento dos aspectos relacionados aos
vinculos trabalhistas dos colaboradores vinculados ao Projeto Novos Caminhos. Sua atuacdo sera

fundamental para assegurar:

s O cumprimento da legislacao trabalhista e previdenciaria;

»  Controlar ponto, banco de horas e faltas dos colaboradores;

o Organizar processos de férias, licencas e atestados;

o Instruir processos de admisséo e desligamento;

+ Atualizar e organizar pastas funcionais;

s Apoiar a contabilidade no envio de dados para a folha de pagamento;

s Esclarecer duvidas da equipe sobre questdes trabalhistas;

s Acompanhar obrigagfes legais relativas a equipe do projeto;

o Realizar cota¢des, compras de materiais e controle de recebimentos;

s Apoiar na organizagdo administrativa do escritorio e demandas gerais do projeto novos

caminhos.

Sua presenga garante segurancga juridica, regularidade documental e fluidez nos processos de

gestdo de pessoas vinculadas ao projeto.
MOTORISTA

Justificativa: A contratagdo de um motorista dedicado proporcionara maior eficiéncia operacional
a equipe do projeto, permitindo que os membros se concentrem em suas responsabilidades
principais durante as visitas as instituicbes parceiras. Com um motorista designado, a equipe pode
otimizar o tempo de deslocamento entre as diferentes localidades, garantindo que todas as visitas
sejam realizadas de maneira oportuna e sem interrupcdes. A presenca do motorista permitird uma
maior mobilidade e flexibilidade durante as visitas as instituices parceiras. Isso significa que a
equipe pode explorar um numero maior de locais em um periodo de tempo mais curto,
maximizando assim o alcance e o impacto das avaliacdes realizadas. Além disso, um motorista
experiente pode sugerir rotas alternativas e estratégias de viagem que otimizem a eficiéncia das

visitas.

Atribui¢cbes: Conduzir veiculo motorizado utilizado no transporte de passageiros, observando as
normas do Cédigo de Transito Brasileiro - CTB e de direcdo defensiva; manter a seguranca das
pessoas transportadas; zelar pela prevencdo, manutencdo e limpeza dos veiculos sob sua
responsabilidade; elaborar relatorios de avarias e preencher planilhas relacionadas a sua rotina
didria e executar outras atividades que, por sua hatureza, estejam inseridas no ambito das

atribuicdes do cargo e da area de atuacao.
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CONSULTORIAS PARA DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

A contratacdo de empresas que prestam servigcos de consultorias nas areas juridica e
contébil é essencial para o0 sucesso e a sustentabilidade do projeto Novos Caminhos. Cada uma
dessas consultorias oferece beneficios especificos que, em conjunto, fortalecem a estrutura e a

execucado do projeto.

EMPRESA DE EXECUGCAO DO
PROJETO NA MODALIDADE
PESSOA JURIDICA

CASCUWV PSC PAES PRL

CONSULTORIA JURIDICA 01
02

CONSULTORIA CONTABIL 01

Consultoria Juridica:

A consultoria juridica € crucial para garantir que o projeto Novos Caminhos esteja em
conformidade com todas as leis e regulamentacdes aplicaveis. Isso inclui a elaboracdo e
revisdo de contratos, a gestdo de questdes trabalhistas, a protecdo de propriedade
intelectual e a garantia de que todas as atividades do projeto estdo em conformidade com
as leis vigentes. A consultoria juridica também é fundamental para a gestdo de riscos,
identificando potenciais problemas legais antes que eles se tornem criticos e propondo

solucdes para mitigar esses riscos.
Consultoria Contabil:

A consultoria contabil desempenha um papel vital na saude financeira do projeto. Ela
garante que todas as transacfes financeiras sejam registradas corretamente e de acordo
com as normas contdbeis, proporciona transparéncia financeira e facilita a tomada de
decisbes baseada em dados financeiros precisos. Além disso, a consultoria contabil é
essencial para a elaboracdo de relatérios financeiros, planejamento fiscal e auditorias,
assegurando que o projeto utilize os recursos de maneira eficiente e esteja preparado para

enfrentar inspecdes fiscais e auditorias externas.

A integracd@o de consultorias administrativa, juridica e contébil no projeto Novos Caminhos
ndo so fortalece a gestdo e a operagdo do projeto, mas também oferece uma abordagem
holistica para enfrentar os desafios e maximizar as oportunidades. A combinacéo dessas

trés areas de especializagdo garante que o projeto opere de forma eficiente, legalmente
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segura e financeiramente saudavel, proporcionando uma base soélida para seu sucesso a

longo prazo.

PERFIL DA EQUIPE E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS:

O perfil profissional desta equipe sera caracterizado por habilidades de resolucdo de
conflitos, criatividade, iniciativa, cooperacédo, lideranca, disciplina e ética, sob supervisdo do
Instituto Veredas. A instituicdo ter4 a disposicdo um cadastro de reserva de candidatos para
atender as necessidades no caso de desligamento de funcionérios, visando garantir a
continuidade do trabalho sem prejuizos. Seréo realizadas constantes reunides de alinhamento
entre a equipe local para avaliar os fluxos de trabalho, buscando melhorias continuas para
alcancar as metas propostas. Além das reunides das equipes locais, serdo realizadas reunifes

mensais de alinhamento e planejamento com o coordenador técnico e coordenadores locais.

E importante ressaltar que sera planejada uma escala de atendimento MENSAL para
0s presos trabalhadores, considerando a auséncia dos mesmos na unidade prisional durante o
horario comercial que a equipe se encontra em atividade na unidade. Esses atendimentos
possibilitam resolver questdes referentes a atendimento psicossocial e administrativo do preso, e
poderdo ser realizados nos finais de semanas ou no momento da chegada do reeducando na

unidade (apoés o trabalho, durante a semana), sempre em consonancia com a dire¢cdo da unidade.

DOS RECURSOS HUMANOS ALOCADOS PARA O PROJETO CONFORME
INDICACAO NA PROPOSTA INICIAL

O INSTITUTO VEREDAS opera como uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC),
comprometida com a execucao de projetos alinhados as demandas das instituicdes parceiras. Em
nossa estrutura, 0os recursos humanos séo contratados conforme a celebracdo de contratos

especificos, ajustados para atender as necessidades estabelecidas em cada pactuacao.

E relevante ressaltar que, diante de oportunidades de participagdo em chamamentos
publicos para o desenvolvimento de projetos alinhados as nossas experiéncias prévias, o Instituto
proativamente buscou contato com profissionais qualificados com experiéncia no sistema prisional
ou em projetos voltados para a defesa e promocgdo dos direitos humanos, 0s quais ja estao
pré-selecionados, caso seja firmado a parceria. Essa abordagem visa garantir a aderéncia do

qguadro de colaboradores as demandas e escopos dos projetos em questéo.
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Escolaridade

Atribuicées

Ja trabalha
na 0SC?

Sim Nao

Periodo

Naturez
a de
trabalho

Coordenagdo
Local

Layla Lucia
Freire Alves

Assistente Social,
Especialista em Gestdo de
Politicas Publicas e
Pés-graduada em Saude
Mental e Dependéncia
Quimica. Experiéncia
profissional de 13 anos em
projetos voltados para a
garantia de direitos
humanos e experiéncia de 9
meses como Coordenadora
Local do Setor Laboral no
Sistema Prisional.

Acompanhar a  execugdo das
atividades das equipes alocadas nas
unidades prisionais.

40 horas
semanais

CLT

Coordenagdo
Local

Joscimar
Santana

Administrador, Pés
graduado em Docéncia do
Ensino, Experiéncia de 3
anos no setor laboral da
Penitenciaria Agricola do ES
e 13 anos de experiéncia no
sistema prisional capixaba
como monitor de
ressocializagdo.

Acompanhar a  execugdo das
atividades das equipes alocadas nas
unidades prisionais.

40 horas
semanais

CLT

Coordenagdo
Local

Ana Paula
Dasilio
Poderoso

Bacharel e m
Administragdo, experiéncia
de 2 anos no setor laboral e
14 anos como monitora de
ressocializagdo no sistema
prisional capixaba.

Acompanhar a  execugdo das
atividades das equipes alocadas nas
unidades prisionais.

40 horas
semanais

CLT

Coordenagdo
Local

Ludmilla
Horacio

Advogada, Pés Graduada
em Direito de Familia e
Sucessdes. Experiéncia
profissional de 2 anos como
assistente juridica, 5 meses
de experiéncia como
auxiliar administrativo do
setor laboral e 4 meses de
experiéncia como
coordenadora local do setor
laboral no Sistema Prisional
Capixaba.

Acompanhar a  execugdo das
atividades das equipes alocadas nas
unidades prisionais.

40 horas
semanais

CLT
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Auxiliar
Administrativo

Patricia Maria
Oliveira Chagas

Cursando ensino superior
em Psicologia. Cursos de

Capacitagdo em
Secretariado para Escritério
e Recepgdo e comunicagdo.
Experiéncia de 1 ano como
assistente  administrativo,
experiéncia de 6 meses
como Auxiliar
Administrativo do Setor
Laboral no Sistema Prisional
Capixaba.

Trabalhar de forma interdisciplinar
com as demais pessoas que
trabalham na unidade prisional;
contribuir com a execu¢do das
atividades administrativas inerentes
ao escopo finalistico da parceria, tais
como: alimentar bancos de dados,
formatar relatdrios técnicos, etc.

40 horas
semanais

CLT
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Cursando ensino superior
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Auxiliar Damiane o . Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
- . em Administragdo. . .
Administrativo Franca de . com as demais pessoas que semanais
Experiéncia de 13 anos no . -
Oliveira - . trabalham na unidade prisional;
Ivel setor administrativo na . -
ducio d lanilh contribuir com a execugdo das
rodugdo de planilhas e . - . .
P ,g' p' . atividades administrativas inerentes
relatérios, organizagdo de - . .
7 ao escopo finalistico da parceria, tais
documentos, gestdo de .
> como: alimentar bancos de dados,
estoque, atendimento ao s
- . formatar relatérios técnicos, etc.
cliente, atendimento
telefénico e elaboragdo de
agenda. Experiéncia de 9
meses como Auxiliar
Administrativo do Setor
Laboral no Sistema Prisional
Capixaba.
. . Bacharel em Direito, Pds . Lo
Auxiliar Lavinia Alves o o Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
.. . Graduada em Direito Civil, . .
Administrativo Fernandes . com as demais pessoas que semanais
experiéncia como gestora ) -
. trabalham na unidade prisional;
comercial de 2 anos e 5 - ~
] contribuir com a execugdo das
meses como  assistente . . . .
. . atividades administrativas inerentes
administrativo. Atualmente I . .
. iancia de 5 ao escopo finalistico da parceria, tais
ossui experiéncia de j
P P . como: alimentar bancos de dados,
meses como Auxiliar e
. ) formatar relatdrios técnicos, etc.
Administrativo do Setor
Laboral no Sistema Prisional
Capixaba.
- . Ensin médi mpleto, . -
Auxiliar Ana Luiza S c.)A . edio co. p.eto Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
- . experiéncia profissional . .
Administrativo Brand3o Lima . com as demais pessoas que semanais
com atendimento ao . .
. " trabalham na unidade prisional;
publico, auxiliar - «
o i contribuir com a execugdo das
administrativo e 9 meses de . . . X
o atividades administrativas inerentes
experiéncia no Setor e . .
. o ao escopo finalistico da parceria, tais
Laboral do Sistema Prisional .
; como: alimentar bancos de dados,
Capixaba. e
formatar relatérios técnicos, etc.
- . | Ensino médio completo. . S
Auxiliar Jordana Guasti . p Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
- . Experiéncia de 01 ano . .
Administrativo de Jesus . com as demais pessoas que semanais
como auxiliar . -
o . trabalham na unidade prisional;
administrativo em e - ~
o . contribuir com a execugdo das
escritéorio de advocacia, 4 . - . X
R atividades administrativas inerentes
anos no IASES - Instituto de - . .
. ao escopo finalistico da parceria, tais
atendimento .
. i . como: alimentar bancos de dados,
socioeducativo do Espirito . i
formatar relatdrios técnicos, etc.
Santo como agente
socioeducativo e 9 meses
como Auxiliar
Administrativo do Setor
Laboral no Sistema Prisional
Capixaba.
i~ . Bacharel em Administracdo . Lo
Auxiliar Larissa N 9_ Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
. . de empresas, experiéncia ) )
Administrativo Gongalves o com as demais pessoas que semanais
profissional como gerente . -
Guimardes trabalham na unidade prisional;

comercial e administrativa
de 3 anos e 4 meses de
como Auxiliar
Administrativo do Setor
Laboral no Sistema Prisional
Capixaba.

contribuir com a execu¢do das
atividades administrativas inerentes
ao escopo finalistico da parceria, tais
como: alimentar bancos de dados,
formatar relatdrios técnicos, etc.
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Posigdo Vacante

TERMO DE COLABORACAO N2 001/2024
—

Auxiliar Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
Administrativo com as demais pessoas que semanais
trabalham na unidade prisional;
contribuir com a execugdo das
atividades administrativas inerentes
ao escopo finalistico da parceria, tais
como: alimentar bancos de dados,
formatar relatdrios técnicos, etc.
Auxiliar Posicdo Vacante Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
Administrativo com as demais pessoas que semanais
trabalham na unidade prisional;
contribuir com a execugdo das
atividades administrativas inerentes
ao escopo finalistico da parceria, tais
como: alimentar bancos de dados,
formatar relatérios técnicos, etc.
Auxiliar Posicdo Vacante Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas | CLT
Administrativo com as demais pessoas que semanais
trabalham na unidade prisional;
contribuir com a execugdo das
atividades administrativas inerentes
ao escopo finalistico da parceria, tais
como: alimentar bancos de dados,
formatar relatdrios técnicos, etc.
psicélogo Giselli Cristina Psicdloga, Pés-graduada em | Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
Xavier de Melo | Saude Mental. Experiéncia | com as demais pessoas que semanais
Alves profissional no setor | trabalham na unidade prisional;
Laboral na Unidade | realizar  avaliagBes  psicoldgicas,
Prisional de 9 meses, | atender as pessoas presas de forma
experiéncia de 1 ano na | individual e grupal.
garantia de direitos
humanos e 2 anos como
coordenadora de Institui¢do
de Acolhimento para
pessoas em situagdo de rua.
Psicologo Vinicius Psicélogo, Experiéncia Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas | CLT
Rodrigues de proflss.lonal de 5 anos Ma | om as demais pessoas que semanais
Souza garantia de direitos trabalham na unidade prisional;
humanos de média e alta . — R
_ o realizar  avaliagbes  psicoldgicas,
complexidade, - experiéncia atender as pessoas presas de forma
de 9 meses como psicélogo | . . .
individual e grupal.
do Setor Laboral no Sistema
Prisional
Psicélogo Ana Carolina Psicéloga, formacéo técnica Trabalhar de forma interdisciplinar 40 horas CLT
Borges em .Ffecyrsos Humanos, com as demais pessoas que semanais
experiéncia de 10 meses no . ..
Barbosa trabalham na unidade prisional;

Centro de Referéncia das
Juventudes - Territério do
Bem, Vitéria - ES e
experiéncia de 2 meses
como psicéloga do Setor
Laboral no Sistema Prisional

realizar avaliagOes psicoldgicas,
atender as pessoas presas de forma
individual e grupal.
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Psicologo

Karoline
Ribeiro do
Nascimento

Psicéloga, Pés Graduagdo
em  Terapia Cognitivo

Comportamental.
Experiéncia de 11 meses na
PENITENCIARIA DE

SEGURANCA MAXIMA | -
atuando em atendimento e
desenvolvimento de
grupos, 09 meses no
ACOLHIMENTO
INSTITUCIONAL - PESSOA
EM SITUAGAO DE RUA e 01
més como psicéloga do
Setor Laboral no Sistema
Prisional.

TERMO DE COLABORACAO N2 001/2024
—

Trabalhar de forma interdisciplinar
com as demais pessoas que
trabalham na unidade prisional;
realizar  avaliagdes  psicoldgicas,
atender as pessoas presas de forma
individual e grupal.

40 horas
semanais

CLT

Psicologo

Livia da Silva
Gongalves

Psicéloga, P6s Graduada em
Fenomenologia Clinica,
experiéncia profissional de
2 anos na area de direitos
humanos, experiéncia de 9
meses como psicologo do
Setor Laboral no Sistema
Prisional.

Trabalhar de forma interdisciplinar
com as demais pessoas que
trabalham na unidade prisional;
realizar  avaliagdes  psicoldgicas,
atender as pessoas presas de forma
individual e grupal.

40 horas
semanais

CLT

Psicologo

Débora
Dolores
Cardoso Silva

Psicologa  Po6s-Graduagdo
em Terapia Cognitiva
Comportamental -TCC e
Pés-Graduagdo em saude
mental, Psicopatologia e
atengdo psicossocial,
experiéncia profissional na
drea de direitos humanos
de 2 anos e 9 meses como
psicologo do Setor Laboral
no Sistema Prisional.

Trabalhar de forma interdisciplinar
com as demais pessoas que
trabalham na unidade prisional;
realizar  avaliagbes  psicoldgicas,
atender as pessoas presas de forma
individual e grupal.

40 horas
semanais

CLT

Psicologo

Posicdo Vacante

Realizagdo de atendimentos
individuais com foco em acolhimento
emocional e escuta qualificada dos
funcionarios;

Encaminhamentos qualificados a rede
publica ou privada de saude mental,
guando necessario;

Desenvolvimento de acles
preventivas e orientagles sobre
estratégias de enfrentamento;

Promogdo de agbes coletivas, como
rodas de conversa, oficinas e
campanhas sobre saude mental;

Além do papel estratégico voltado a
satde mental da equipe, of(a)
psicélogo(a) adicional também atuara
como técnico de apoio

40 horas
semanais

CLT
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Assistente
Social

Leonardo da
Costa Simoes

Assistente Social,
Especializagdo em
Atendimento a crianga e
adolescente Vitimas de
Violéncia, 2 anos de Estagio
na Judicidrio e na SEJUS,
Experiéncia profissional
como Assessor de Servigo
Social na Audiéncia de
Custddia de Sdo Matheu e
experiéncia de 9 meses
como Assistente Social do
Setor Laboral no Sistema
Prisional Capixaba.

TERMO DE COLABORACAO N2 001/2024
—

Trabalhar de forma interdisciplinar,
realizar atendimentos individuais,
grupais, acompanhamentos e
encaminhamentos.

30 horas
semanais

CLT

Assistente
Social

Julia
Nascimento
Barbosa

Assistente  Social e pds
graduada em  Direitos
Sociais e Politicas Publicas.
Experiéncia de 02 anos com
pesquisa, elaboragdo e
execugdo de  projetos,
principalmente na érea da
educagdo popular, com
especificidade na Educagdo
de Jovens e Adultos e na
educagdo no sistema
prisional e 9 meses como
Assistente Social do Setor
Laboral no Sistema Prisional
Capixaba.

Trabalhar de forma interdisciplinar,
realizar atendimentos individuais,
grupais, acompanhamentos e
encaminhamentos.

30 horas
semanais

CLT

Assistente
Social

Amanda
Santos Barboza

Assistente Social ,
experiéncia profissional
como conselheira no
Conselho  Municipal de
Assisténcia Social de
Cariacica - COMASC,
Associagdo de Prevengdo e
Assisténcia aos
Dependentes de Drogas -
APADD de 2 anos e 9 meses
como Assistente Social do
Setor Laboral no Sistema
Prisional Capixaba.

Trabalhar de forma interdisciplinar,
realizar atendimentos individuais,
grupais, acompanhamentos e
encaminhamentos.

30 horas
semanais

CLT

Assistente
Social

Barbara Santos
Faustini

Assistente Social e
Especialista na Prevengdo
de Violéncias, Promogdo da
Saude e Cuidado Integral,
experiéncia profissional de
1 ano e 9 meses na area de
direitos humanos e 9 meses
como Assistente Social do
Setor Laboral no Sistema
Prisional Capixaba.

Trabalhar de forma interdisciplinar,
realizar atendimentos individuais,
grupais, acompanhamentos e
encaminhamentos.

30 horas
semanais

CLT
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Coordenadora Udimila Pedagoga, Pds Graduada Coorde.n.ar, acompanhar. . € PJ
< T supervisionar todas as atividades
Geral do Rezende dos em Gestdo, Especializagdo e o . ]
. o técnicas e administrativas do projeto
Projeto Passos em  Direitos Humanos. )
A . de todas as unidades de forma Disponibil
Bitencourt Experiencia profissional centralizada. Isso inclui desde a o
académica na SEJUS/GETA. eca d' S idade
Possui 2 anos de | °¢ egacj\ € pessoa ae~ 05 continua
I ~ encaminhamentos das resoluges de
experiéncia na coordenagdo S Y
. problemas contdbeis, juridicos e
de projetos voltados para a o .
: L administrativos.
garantia de direitos
humanos. Realizar a interlocugdo com a
SRES/GETA no que diz respeito a
execugdo da parceria.
Coordenagdo Kamila Psicdloga, Pés Graduada em Coor.dn.enar .as atividades tecn~|cas € 30 horas | PJ
. x . administrativas na execugdo do .
Técnico Geral Rezende dos Gestdo de Projetos, ) ; ) - semanais
- « projeto. Realizar a interlocugdo
Passos Especialista em Ateng¢do X .
. ) . com as equipes locais e gestores da
Psicossocial e Saude I . ;
Mental, Psicoterapeuta Zarcerla garantin oocump.rlmento
EMDR — Reprocessamento as metas propostas no projeto.
de  Traumas, e
Pds-graduada em Terapia
Familiar. Possui experiéncia
na alta complexidade e 14
anos no sistema prisional
capixaba.
Supervisor Rafael Azevedo garachel em:\drpmstraqag, Resp;on'sa'vel pgla e;ecm;ca9 fmar:\lcelra 40 horas | cLT
.. . inhei rsos: n ministr r .
Administrativo Pinheiro ursos alista el e a. inistrativa 9 ojeto Novos semanais
. . Recursos Humanos, | Caminhos, cuidando da
Financeiro ) . N
Assistente de | movimentagdo de recursos, controle
Departamento Pessoal. | documental, apoio a prestacdo de
Experiéncia profissional na | contas e gestdo de contratos
drea de direitos humanos | administrativos firmados no ambito
de 2 anos e em | daparceria.
contabilidade de empresas
privadas de 6 anos.
Analista de Posi¢do Vacante Atua.no gerenuanfento dos aspeFtos 40 horas PJ
relacionados aos vinculos trabalhistas )
Departamento ; semanais
dos colaboradores vinculados ao
Pessoal . :
Projeto Novos Caminhos.
Motorista Maxsuel Ensmc.JA Medlo Completo, Conduzir veiculo motorizado ut|I|zf'=1do 20 horas aT
experiéncia de 3 anos | no transporte de passageiros, .
Gongalves " icul TS semanais
Penh como motorista particular, | observando as normas do Cédigo de
enha anci ili A i A
experiéncia como auxiliar | Transito Brasileiro - CTB e de direcio
de mecénica 1 ano e 9 | gefensiva; manter a seguranca das
meses e 9 meses como pessoas transportadas.
motorista do Setor Laboral
no Sistema Prisional
Capixaba.
Motorista Edwaldo '(Ij'ecmco em Admlmst;agao' Conduzir veiculo modtorlzado utilizado 40 horas PJ
. e empresas. ossul | no  transporte e  passageiros, :
Pereira da Rosa A oS semanais
experiéncia de 32 anos | observando as normas do Codigo de
como supervisor de | Transito Brasileiro - CTB e de direcdo
transportes e 2 anos como | gefensiva; manter a seguranca das
motorista particular. pessoas transportadas.

A Instituicdo ird preencher as vagas previstas no Plano de Trabalho através da recontratacdo dos

profissionais que j4 possuem expertise na execucao da parceria. As vagas a serem preenchidas incluem
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os cargos de Psicologo, Coordenador Local, Assistente Administrativo, Motorista (todos com carga

horaria de 40 horas semanais) e Assistente Social, que, conforme a Lei n° 12.317 de 26 de agosto de
2010, terd uma jornada de trabalho de 30 horas semanais sem reduc¢do salarial.

6.7 Metodologia / Estratégia de Acéao

A metodologia de execucdo do projeto estd fundamentada na Lei de Execucdo Penal e nas
normativas emitidas pela SEJUS, no que tange a politica de inser¢do dos privados de liberdade em
atividades laborais, incluindo decretos e portarias. As entrevistas, atividades de grupos reflexivos e
preparatorios permitirdo intervencdes que contribuirdo para a preparagdo e insercdo dos privados de
liberdade no mercado de trabalho, possibilitando, assim, a reintegracéo de um individuo mais consciente
de suas acles, direitos e responsabilidades na sociedade, além de qualifica-lo profissionalmente,

preparando-o de forma competitiva para o mercado de trabalho ao retornar ao convivio social.

O trabalho técnico do Projeto Novos Caminhos segue um processo estruturado para garantir a
eficacia das intervengbes no dmbito das politicas publicas de trabalho no sistema prisional. A equipe
psicossocial desempenha um papel crucial na inser¢do e acompanhamento dos privados de liberdade no

mercado de trabalho. Algumas das atividades realizadas por essa equipe incluem:

1. Avaliacdo e orientacdo: A equipe psicossocial realiza avaliagfes individuais dos privados
de liberdade para identificar suas habilidades, interesses e necessidades especificas
relacionadas ao trabalho. Com base nessa avaliacdo, sdo oferecidas orientacdes e
encaminhamentos adequados as caracteristicas e objetivos de cada individuo, bem como
as expectativas da instituicdo parceira.

2. Preparacdo para o trabalho: A equipe psicossocial auxilia na preparagéo dos privados de
liberdade para a entrada no mercado de trabalho. Isso pode incluir a realizacdo de oficinas
e treinamentos que abordam habilidades sociais, comunicacdo, resolucdo de conflitos,
trabalho em equipe e ética profissional. Essas atividades visam desenvolver competéncias
essenciais para uma inser¢cdo bem-sucedida nho ambiente de trabalho.

3. Grupos reflexivos: A equipe psicossocial também realiza atendimentos em grupos
reflexivos, nos quais os privados de liberdade tém a oportunidade de refletir sobre suas
acOes, comportamentos e consequéncias, buscando promover mudangas positivas em
suas vidas. Esses grupos podem abordar temas como responsabilidade, respeito,
autocontrole, resolucédo de conflitos e planejamento de futuro. O objetivo é estimular a
autocritica, a conscientizacdo e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais que
possam contribuir para a reintegra¢éo social dos privados de liberdade.

4. Acompanhamento e suporte: Durante o processo de insercdo no trabalho, a equipe

psicossocial realiza acompanhamento individualizado dos privados de liberdade,
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oferecendo suporte emocional e orientagdes para lidar com os desafios e dificuldades que

possam surgir. Esse acompanhamento visa promover a adaptacdo e o desenvolvimento
pessoal dos privados de liberdade no contexto laboral, bem como prevenir possiveis
recaidas ou comportamentos inadequados.

5. Acompanhamento com as instituicbes parceiras da Sejus para absor¢cdo da mao de
obra do preso: A equipe psicossocial estabelece conexdes com empresas e instituicdes
para garantir a satisfacdo da instituicdo parceira. Isso pode envolver a identificacdo com o
programa, podera diminuir os ruidos de comunicacdo, garantindo um ambiente de
trabalho saudéavel e inclusivo, bem como a verificacdo do cumprimento de normas e regras

pela empresa ou instituicao.

Estas sdo algumas das atividades que a equipe psicossocial desempenha para a insercdo dos
privados de liberdade no mercado de trabalho e no atendimento a grupos reflexivos. Vale ressaltar que
o trabalho dessa equipe é multidisciplinar, contando com profissionais como psicélogos e assistentes
sociais, que atuam de maneira integrada para promover a reintegragao social dos privados de liberdade.

No setor administrativo, € essencial trabalhar de forma interdisciplinar com as demais pessoas
gue atuam na unidade prisional. Contribuir para a execugéo das atividades administrativas inerentes ao
escopo finalistico da parceria é fundamental. Tais atividades incluem alimentar bancos de dados,
formatar relatérios técnicos, emitir documento de identificagdo de trabalho do trabalhador preso, entre
outras. A fungdo do assistente administrativo na insercdo dos privados de liberdade em vagas de
trabalho e no contato com as empresas envolve desempenhar tarefas administrativas e burocraticas

cruciais para o processo de colocacgédo profissional dos privados de liberdade. Tais como:

Gestéo de Informagdes: Manter atualizados os sistemas de registros e bancos de dados
dos privados de liberdade, incluindo horarios de trabalho, local, exigéncias e requisitos das
empresas de acordo com as vagas solicitadas, datas de desligamentos e inser¢fes nas
vagas de trabalho. Essa gestéo precisa ser detalhada para facilitar o acompanhamento e

planejamento das atividades.

Acompanhamento do processo de contratacdo: O assistente administrativo acompanha
0 processo de contratacdo dos presos, realizando as devidas comunicacBes com as
empresas, agendando visitas técnicas, confeccdo de crachas e fornecendo suporte

administrativo durante todo o processo.

Comunicacdo com Empresas: Estabelecer e manter a comunicagdo com as empresas
parceiras, assegurando que as vagas de trabalho sejam adequadamente preenchidas e

gue os empregadores estejam cientes das qualificacdes e necessidades dos privados de
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liberdade. Essa comunicacao continua ajuda a construir relacionamentos de confianca e

facilita a reintegracao laboral.

Interacdo Interdisciplinar: Colaborar com outros profissionais da unidade prisional, como
psicologos, assistentes sociais e educadores, para assegurar uma abordagem integrada e
holistica no atendimento aos privados de liberdade. A interacdo interdisciplinar é

fundamental para proporcionar um suporte abrangente e eficaz.

Essas sdo algumas das funcdes desempenhadas pelo assistente administrativo na insercéo do
preso na vaga de trabalho e no contato com as empresas. O trabalho desse profissional é fundamental
para garantir a efetividade do processo de insercdo profissional dos presos, facilitando a comunicagéo
entre os presos, a equipe de ressocializacdo e as empresas, além de realizar as atividades

administrativas necessarias para o sucesso dessa insercao.

Coordenador Técnico Local do Projeto "Novos Caminhos" desempenha um papel crucial na
gestdo e execucdo das atividades do projeto. Suas responsabilidades abrangem diversas areas,

essenciais para o sucesso e a sustentabilidade da iniciativa.

Coordenacdo e Supervisdo das Atividades: O coordenador € responsavel pela
coordenacgdo e supervisdo das atividades diarias do projeto, assegurando que todas as
acOes sejam executadas de acordo com o plano estabelecido. Isso inclui a organizagéo e
supervisdo das atividades de atendimento e acompanhamento do reeducando, e dos

grupos reflexivos

Elaboracdo de Relatorios: Uma das principais responsabilidades do Coordenador
Técnico Local é a preparacdo de relatérios técnicos detalhados que documentam o
andamento das atividades do projeto. E responsavel pela producdo de relatdrios
quantitativos e qualitativos. A elaboracdo de relatérios é essencial para monitorar o
progresso, identificar desafios e ajustar as estratégias conforme necessario, garantindo a

eficacia e a eficiéncia do projeto.

7

Gestdo de Equipe: Gerenciar a equipe técnica envolvida no projeto é outra
responsabilidade critica. O coordenador deve garantir que todos os membros da equipe
estejam alinhados com os objetivos do projeto, promovendo um ambiente de trabalho
colaborativo e motivador. Isso envolve a realizacéo de reunides regulares, a distribuicdo de

tarefas e a avaliacdo do desempenho da equipe, bem como mediacao de conflitos.

Interacdo com Parceiros e Stakeholders: O coordenador atua como ponto de contato
principal entre o projeto e seus diversos parceiros e stakeholders, incluindo empresas e os

diversos setores da SEJUS. E responsabilidade do coordenador manter uma comunicago
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aberta e eficaz, assegurando que todas as partes interessadas estejam informadas sobre o

progresso do projeto e engajadas nas suas atividades.

Monitoramento e Avaliacdo: Além da elaboracdo de relatorios, o coordenador é
responséavel pelo monitoramento continuo e pela avaliacao das atividades do projeto. Isso
envolve a coleta e analise de dados quantitativos e qualitativos, a realizacdo de entrevistas
e guestionarios com os presos, empregadores e outros stakeholders, e a utilizagdo dessas

informacdes para melhorar continuamente as actes do projeto.

Planejamento e Implementacdo de Melhores Préaticas: O coordenador deve estar
sempre atento as melhores préticas e inovagfes na area de reintegracdo social e laboral
de presos. Isso inclui a participagdo em conferéncias, workshops e treinamentos, e a

implementacdo de novas metodologias que possam aumentar a eficacia do projeto.

Gestdo de Recursos: A eficiente gestao dos recursos disponiveis é crucial para o sucesso
do projeto. O coordenador deve garantir que o0s recursos financeiros ( materiais
permanente e de consumo) e recursos humanos sejam utilizados de forma responsavel e
transparente, sempre visando maximizar os beneficios para os presos e para o projeto

como um todo.

O papel do Coordenador Técnico Local é, portanto, multifacetado e essencial para a
implementacdo eficaz e sustentavel do Projeto "Novos Caminhos". Através de suas diversas
responsabilidades, o coordenador contribui significativamente para a reintegracdo social e profissional

dos presos, promovendo um impacto positivo tanto individual quanto coletivo.

A metodologia de trabalho técnico seguira um processo organizado e estruturado baseado no
“FLUXOGRAMA DAS MACRO-ATIVIDADES A SEREM REALIZADQ” descrito no termo de referéncia do

edital, bem como identificado na visita técnica realizada pela presidente do instituto.
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7.1, FLUXOGRAMAS DAS MACRO-ATIVIDADADES A SEREM REALIZADAS
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Neste sentido, apresentamos um conjunto de passo a passo para ilustrar essa abordagem

metodoldgica.

1. Atendimento Psicossocial: Realizar um atendimento psicossocial para criar um banco de
dados com o perfil profissiografico dos presos. Este banco de dados visa facilitar a
visualizacdo das caracteristicas individuais e coletivas dos presos aptos ao trabalho para
os profissionais envolvidos no processo de inser¢cdo no mercado de trabalho.

2. Preparacao e Planejamento: Estabelecer um fluxo para todos os presos que estdo sendo
preparados para o trabalho. Em coordenacdo com a dire¢do da unidade, identificar quais
presos estdo prestes a ser inseridos no mercado de trabalho e desenvolver um plano de

preparacdo. Esse plano deve incluir palestras e grupos reflexivos antes e depois da
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reunido da Comisséo Técnica de Classificacdo (CTC), com possiveis encaminhamentos
adicionais, se necessario.

Processo de Insercdo: O coordenador informara as vagas disponiveis e os perfis
desejados a equipe técnica e a direcdo da unidade. Durante a reunido da CTC, os
profissionais realizardo o encaminhamento dos presos de acordo com o perfil
profissiogréfico estabelecido. Ou seja, o0 processo de insercdo do preso apto comeca na
CTC. Ao final da CTC, o coordenador ja tera os nomes dos presos aptos e as respectivas
empresas onde eles irdo trabalhar.

Contato com Empresas e Preparacdo dos Presos: Apos a CTC, o setor administrativo
entrara em contato com as empresas enquanto a equipe técnica organiza grupos de
preparacdo para o trabalho e grupos de orientagéo para a vaga de trabalho. Esses grupos
também incluirdo os familiares dos presos, para proporcionar um suporte mais abrangente.
Encaminhamento dos presos: Os presos encaminhados pela direcdo da unidade por
estarem aptos ao trabalho serdo avaliados pela equipe técnica em conjunto com o
coordenador para direciona-los as vagas de trabalho disponiveis. Utilizando o banco de
dados, serdo avaliados o perfil profissiografico e os critérios estabelecidos para cada vaga,
além do parecer de cada profissional envolvido.

Entrevista de Selecdo: Apods a selecéo inicial, o preso sera entrevistado para avaliar sua
personalidade e habilidades, verificando a compatibilidade com a posi¢cdo e a cultura da
empresa.

Grupo de Desenvolvimento Pessoal: Uma das estratégias centrais adotadas pelo
Projeto Novos Caminhos para reduzir os indices de desligamento de reeducandos das
atividades laborativas é a realizacdo sistematica de grupos reflexivos. Esses encontros tém
carater reflexivo e educativo, sendo direcionados a preparacao dos internos antes de sua
insercdo nas vagas de trabalho disponiveis. O objetivo principal é sensibilizar os
participantes quanto a relevancia do trabalho como instrumento de ressocializagdo e
fortalecimento da cidadania.

Durante as atividades do grupo de desenvolvimento pessoal, sdo abordados temas
fundamentais para o bom desempenho no ambiente profissional e para a reintegracéo
social, tais como: comprometimento e responsabilidade no ambiente de trabalho;
cumprimento de normas e rotinas laborais; postura profissional e relacionamento
interpessoal; gestdo emocional e estratégias de resolugdo de conflitos; perspectivas de
reinsercdo social e continuidade no mercado de trabalho ap6és o cumprimento da pena;
além do desenvolvimento de habilidades sociais que favorecam atitudes éticas e
colaborativas.

Grupos de Preparacdo para o Trabalho: Apos aprovacdo da CTC, 0s presos

selecionados serdo inseridos em grupos de preparo para o mercado de trabalho. Nessa
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10.

11.

12.

13.

etapa, eles participarédo de grupos de preparagdo que abordardo temas como direitos e
deveres do preso trabalhador, orientagdo quanto ao desenvolvimento de atividades
laborativas internas e externas, repertério comportamental de habilidades sociais
necessarias ao trabalho, assinatura do contrato de servi¢co e informa¢des quanto a vaga
gue sera encaminhada.

Orientacdo e Entrega de Crachés: Durante o grupo de preparo para o trabalho sera
realizada serdo entregues os cartdes de identificacdo do preso trabalhador (crachas
confeccionados pelo setor administrativo) e fornecidas informacdes sobre normas e regras
a serem cumpridas.

Organizagao e Contato com a Empresa: O setor administrativo realizara o contato com a
empresa para providenciar o inicio das atividades laborativas, processo que levara cerca
de uma semana para organizacao.

Visitas Técnicas as Instituicdes Parceiras: essencial para a manutencdo da qualidade
das parcerias firmadas entre o sistema prisional e as empresas contratantes, contribuindo
diretamente para a sustentabilidade e eficacia do programa. As visitas técnicas permitem
uma avaliagdo mais apurada das condic¢des de trabalho oferecidas aos reeducandos, além
de viabilizar um acompanhamento sistematico da adaptacdo destes ao ambiente laboral.
Através da escuta ativa e da observacao direta, as equipes técnicas podem identificar, com
maior precisdo, as dificuldades enfrentadas pelos internos, promovendo intervencdes
oportunas e direcionadas, o que favorece o processo de ressocializacdo e fortalece o
vinculo entre reeducando e empregador.

Destaca-se ainda que essas agfes possibilitaram uma melhoria substancial na conducéo
dos casos de acidentes de trabalho. A elaboracdo de relatérios técnicos especificos
garante ndo apenas o devido registro das ocorréncias, mas também a adocao de medidas
corretivas e preventivas mais eficazes, contribuindo para a redugéo do indice de acidentes
no periodo. Outro impacto relevante diz respeito a diminuigdo do numero de desligamentos
de reeducandos por parte das empresas contratantes. A presenca mais ativa da equipe
técnica no cotidiano das parcerias institucionais possibilita uma maior sensibilizacdo das
contratantes quanto aos efeitos da prisionizacdo e a necessidade de um periodo de
adaptacdo gradual dos internos as rotinas de trabalho, o que gera aumento no tempo de
permanéncia dos reeducandos nas atividades laborais, gerando um maior entendimento,
por parte das empresas, sobre os desafios enfrentados por esse publico.
Acompanhamento Psicossocial Mensal: Estabelecer um acompanhamento psicossocial
mensal para as empresas e instituicbes, com o objetivo de mediar conflitos e melhorar o
ambiente de trabalho.

Encaminhamentos e Intervenc¢des: Realizar encaminhamentos conforme a demanda

estabelecida pela equipe técnica. Caso o preso esteja inapto ao trabalho, verificar qual
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intervencdo foi sugerida. Se houver falta de documentagéo, o servi¢o social providenciara

os documentos necessarios.

14. Dindmicas para Casos Especificos: Desenvolver projetos de dinamicas em grupos
reflexivos para casos de faltas disciplinares, dispensa do trabalho ou baixa produtividade.
Os presos serdo inseridos nesses grupos reflexivos para trabalhar as questdes
identificadas.

6.7.1 Protocolo de Gestéo de Desligamentos

No novo ciclo do Projeto Novos Caminhos, o Protocolo de Gestdo de Desligamento do
Trabalhador Preso € um instrumento estratégico para promover a responsabilizacéo individual, prevenir

reincidéncias de desligamentos e garantir a rotatividade eficaz nas vagas laborais.

Sua aplicagéo sera estruturada em trés fases progressivas, fundamentadas em abordagens da

Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC), e adaptadas as especificidades de cada unidade prisional:

1° Desligamento: O reeducando passara por atendimento individual, com foco em
reflexdo orientada, andlise de conduta, identificacdo de emoc¢des envolvidas e estabelecimento de
metas comportamentais.

2° Desligamento: Seré inserido em grupo reflexivo teméatico, associado ao preenchimento
do formulario de desligamento registrado no sistema INFOPEN e a emissdo do formulario de
adverténcia ao preso trabalhador formal registrada no infopen. A intervencéo inclui atividades
coletivas, redagéo de plano de mudanca e fortalecimento da consciéncia sobre responsabilidade

profissional.

3° Desligamento: Sera conduzida nova entrevista de avaliagdo de comprometimento, com
emissdo de adverténcia final, caracterizando a ultima oportunidade de reinsercdo em vaga

externa.

O protocolo sera monitorado por meio de relatérios mensais e revisdes trimestrais, com analise
de indicadores e ajustes metodologicos. Sua aplicacdo visa fortalecer a estabilidade das relaces
laborais, ampliar o impacto social do projeto e garantir que as oportunidades sejam ocupadas por

reeducandos efetivamente engajados no processo de ressocializacéo.

Ao adotar um protocolo que prevé, apoés trés desligamentos de trabalhadores presos por falta de
adequacdo comportamental ou técnica, bem como reeducandos que ndo apresentam perfil para
trabalho remunerado, a transferéncia desses internos para unidades com vagas internas exclusivas, o
Instituto Veredas assegura a liberacdo de vagas para reeducandos efetivamente aptos e interessados

em passar pelo processo reflexivo e de capacitacéo exigidos para o trabalho externo. Esse mecanismo
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contribui diretamente para a reducdo dos desligamentos, pois associa cada oportunidade laboral a

intervengbes graduais de abordagem da Terapia Cognitivo-Comportamental, consistindo em
atendimento individual, grupos reflexivos e adverténcias formais, antes que a Ultima dispensa se
confirme.

Dessa forma, o Protocolo atende a trés objetivos estratégicos:

1. Manutencéo do fluxo de insercéo — criando um cadastro de reserva dindmico, composto

por internos ja preparados e motivados para assumir vagas externas;

2. Valorizacado do processo de mudanca comportamental — ao responsabilizar o
reeducando pelas consequéncias de suas atitudes, fornecendo feedback estruturado e

apoio psicossocial em cada fase de desligamento;

3. Gestao racional de espacgo prisional — ao transferir, em tempo habil, aqueles que ndo
demonstram interesse ou capacidade para o trabalho externo, evitando retencao indevida
e reservando recursos e vagas para quem efetivamente avanca no processo de

ressocializagao.

E necessario que o SIGETEC (sistema informatizado de gestdo de técnica de classificac&o)
incorpore, em sua proxima versao, um fluxo especifico para a formalizacdo e tramitagdo das solicitagdes
de transferéncia provenientes do setor laboral ao exame da Comissédo Técnica de Classificagédo (CTC).
Ao instituir esse fluxo estruturado dentro do SIGETEC, o Projeto Novos Caminhos ganhara eficiéncia
operacional, garantindo que as transferéncias necessarias ocorram de maneira rapida, documentada e
auditavel. Além disso, a padronizacdo eletrbnica reforcara a governanca do sistema prisional,
promovendo maior integragdo entre o setor laboral e a CTC, e assegurando aos reeducandos um

procedimento justo e transparente em sua trajetéria de ressocializacao.
6.7.2 Riscos e Mitigagcdes

Ao implementar um projeto que tem como escopo principal a preparacdo do preso para o mundo
do trabalho, por meio de uma equipe psicossocial e administrativa € essencial identificar os riscos

potenciais que podem surgir durante a execucdo. Aqui estdo algumas ac¢des para mitigar esses riscos:

1. Andlise de Riscos: Realizar uma anadlise detalhada dos riscos potenciais associados ao
projeto, identificando possiveis obstaculos que possam surgir ao inserir presos no mundo do trabalho,

como estigma social, resisténcia por parte das empresas, ou dificuldades de adaptacdo dos detentos.

2. Planejamento Adequado: Desenvolver um plano abrangente que aborde todos os aspectos do

projeto, incluindo recrutamento da equipe, selecdo de presos aptos, treinamento, acompanhamento
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psicossocial, e inser¢gdo nas empresas. Considerar as necessidades individuais dos presos e as

exigéncias da instituicdo parceira.

3. Capacitacdo da Equipe: Garantir que a equipe psicossocial e administrativa esteja
devidamente capacitada e qualificada para lidar com os desafios especificos associados a reintegracéo

de presos.

4. Parcerias Estratégicas: Trabalhar em conjunto com as instituicbes parceiras para garantir que
elas estejam adequadamente informadas sobre o projeto e preparadas para apoiar a reintegracdo dos
presos.

5. Avaliagdo Continua: Realizar avaliagdes regulares do progresso do projeto, identificando areas
de melhoria e ajustando as estratégias conforme necessario. Isso pode incluir pesquisas de satisfacdo

dos presos, feedback das instituicdes parceiras e analise dos resultados alcancados.

6. Comunicacéo Efetiva: Manter uma comunicagao aberta e transparente com todas as partes
interessadas envolvidas no projeto, incluindo presos, equipe, empresas parceiras e autoridades
prisionais. Isso ajuda a garantir o alinhamento de expectativas e a resolver quaisquer problemas que

possam surgir de forma réapida e eficaz.

Ao implementar essas acdes, é possivel mitigar os riscos associados a execucao de um projeto
gue visa inserir e preparar presos para o mercado de trabalho, garantindo assim uma reintegracéo

bem-sucedida e sustentavel a sociedade.

Na avaliacdo de fatores de risco incluimos alguns pardmetros comuns: a analise de viabilidade
financeira, identificacdo de potenciais obstaculos, identificacdo de stakeholders relevantes (sdo todas as
pessoas cuja participacao € indispensavel para a realizagdo do projeto) e a analise de impacto social
esperado. A gestdo dos riscos e monitoramento visa aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos

positivos e diminuir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos no projeto.
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6.7.3 METODOLOGIA PARA AVALIACAO DO GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO.

Para avaliar o grau de satisfacédo dos diferentes usuarios envolvidos no Projeto Novos Caminhos
(presos e instituicbes parceiras), € necessario implementar uma metodologia estruturada e abrangente.

A seguir, uma proposta de metodologia para essa avaliacao, que sera realizada trimestralmente:

Alcangar indice igual ou superior a 80% de satisfagcdo entre os reeducandos inseridos em
atividade laborativa remunerada e as empresas parceiras contratantes, ao longo do segundo ciclo do
projeto.

Indicadores de Verificacao:

s Percentual de empresas que respondem “Sim” quanto a satisfagdo com o atendimento,
comunicacgao e suporte técnico prestados pela equipe do Instituto durante a execucao da
parceria;

o Percentual de “Sim” aos itens relacionados ao

reeducandos que respondem

acompanhamento técnico e preparacao para o mercado de trabalho.

A formalizac&o desta métrica como meta no segundo ciclo tem como objetivos:
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¢ Reafirmar o compromisso da OSC com a qualidade das a¢6es de ressocializacao;

o+ Promover a melhoria continua dos processos de atendimento técnico e da articulacdo com

os empregadores;

o Reforcar a credibilidade institucional junto ao poder publico e a sociedade civil;

o+ Estimular a manutencdo e ampliacdo de parcerias estratégicas, fortalecendo as

oportunidades de insercdo produtiva de pessoas privadas de liberdade.

As pesquisas de satisfacdo serdo aplicadas trimestralmente junto a uma amostra correspondente
a 20% dos reeducandos ativos em atividade laboral e 20% das empresas contratantes, com selecao
rotativa para garantir a representatividade dos diferentes perfis atendidos. Os dados serdo consolidados
em relatério analitico ao final da parceria, e eventuais itens com indice inferior a meta estabelecida

deverdo compor um plano de acao corretiva.

7. Sustentabilidade da Proposta

A Lei Estadual, complementar 920/2019 visa aumentar os recursos disponiveis para promover a
insercdo de presos no mercado de trabalho, conforme definido em seu artigo 2° inciso IX, que
transforma o Fundo de Trabalho Penitenciario em Fundo Rotativo do Sistema Penitenciario. Este fundo
se beneficia diretamente do aumento do numero de presos trabalhando, uma vez que 25% dos
rendimentos de cada preso trabalhador sdo destinados a ele. Neste sentido, € preciso manter a

continuidade do projeto até mesmo para garantir a arrecadacgéao do referido Fundo.
Para assegurar a sustentabilidade deste projeto, algumas medidas cruciais devem ser adotadas:

1. Ampliagdo das Oportunidades de Trabalho:

o Parcerias Estratégicas: Estabelecer parcerias com empresas e instituicbes
publicas e privadas para criar mais vagas de trabalho tanto dentro quanto fora das
unidades prisionais. Essas parcerias podem incluir acordos de cooperacéo,
incentivos fiscais para empresas que empregam presos e campanhas de
sensibilizacdo sobre a importancia da reintegragéo social.

o Diversificagdo de Atividades: Ampliar a variedade de atividades laborais
oferecidas, incluindo setores como agricultura, manufatura, servicos e tecnologia,
para atender a diferentes perfis e habilidades dos presos.

2. Gestao Eficiente dos Recursos:
o Transparéncia e Responsabilidade: O Instituto serd responsavel pela gestao

transparente e eficiente dos recursos financeiros, com relatérios periodicos de
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prestacdo de contas. Estabelecer critérios claros e objetivos para a utilizacdo dos

recursos, priorizando investimentos em capacitacdo profissional, infraestrutura e
aquisicao de materiais necessarios para as atividades laborais.

o Reinvestimento: Garantir que uma parte dos recursos gerados seja reinvestida no
préprio programa, visando sua expansao e melhoria continua.

3. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados:

o Sistema de Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de
monitoramento continuo para avaliar a efichcia das acgBes implementadas,
identificar desafios e ajustar as estratégias conforme necessario. Utilizar
indicadores de desempenho para medir o impacto das atividades laborais na
reintegracao dos presos.

o Feedback e Melhoria Continua: Coletar feedback regularmente dos presos,
empregadores e gestores das unidades prisionais para identificar pontos fortes e
areas de melhoria. Utilizar essas informagbes para aprimorar 0 projeto

continuamente.

Assim, ao implementar o Projeto "Novos Caminhos", além dos beneficios sociais e individuais
evidentes, busca-se também garantir a sustentabilidade financeira e possibilitar a expanséo de
programas, projetos e acBes de assisténcia aos presos do Sistema Penitenciario Estadual. A
combinacdo dessas acdes estratégicas promovera um ciclo virtuoso de reintegracao social, geracédo de

recursos e fortalecimento da comunidade como um todo.
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8. eriodo de Execucdo do Objeto.

Inicio: 24/09/2025 Término: 23/09/2026
9. CRONOGRAMA FIiSICO-FINANCEIRO DE EXECUQAO DO OBJETO

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE EXECUCAO DO OBJETO

- Periodo de Execucao/Més
ACOES ATIVIDADES

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Manutencéo da equipe de

~ X
execucao X
Aquisicao de uniformes X
Manutengé&o das consultorias X

Pagamento de salarios e
Manutencgéo consultorias

da equipe de
execucdodo | Realizar pesquisa de preco e
projeto e aquisicdo dos materiais de X X X
aquisicdo de | consumo
bens e — -
materiais de | AdQuisicdo de equipamentos X
consumo.
Aluguel de carro X | x X | x I x| x| x| x| x] x| x|x
Valor (R$) R$ 2.342.136,26
Periodo de Execucéo Inicio: 24/09/2025 Término:23/09/2026
Assinatura de contratos.
Metodologia:
Pesquisa de preco.
Indicadores: Contratos, listas de frequéncias e notas fiscais
. Periodo de Execucao/Més
ACOES ATIVIDADES
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9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Realizar encontros formativos e

. X X X X

Capacitar a de planejamento

equipe para

atendimento Valor (R$)

dos presos _ . .
Metodologia: Palestras, dindmicas e estudos de caso
Indicadores: Listas de frequéncias e fotos

. Periodo de Execucdo/Més
ACOES ATIVIDADES

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
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Preparar o Realizar atendimentos individuais
presoparao | e grupos de preparacdo para o | X | x | X [ X | X X[ x| x| x| x| x| x| x
trabalho trabalho.

Realizar visitas | Visitar as instituicbes parceiras

nas para verificar a satisfacdo da
R . I x [ x X | X XXX X XX X|XxX] X
instituicdes parceira e identificar possiveis
parceira problemas.
Valor (R$)
Entrevistas, formulérios, palestras, acolhimentos e
grupos reflexivos, visitas técnicas, contato telefénico e
Metodologia: e-mail
Contrato, relatérios e formulérios
Indicadores:
ACOES ATIVIDADES Periodo de Execucéo/Més
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Alinhamento das
metas propostas Reunido entre gestores da X X X X
SRES/GETA/Veredas
Realizar
prestacéo de Enviar Relatorio para X
contas — recursos GETA/SRES
financeiros
MONITORAMENTOEAVALIA@AO X X | X X | X[ X]X|X] X]|X| X]X]| X
Valor (R$)
Metodologia: Reunibes, fiscalizacdo e avaliagdo
Indicadores: Relatérios

10. PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

10.1 Especificacao
Insta dizer que o VEREDAS utilizara o Microsoft Excel e Indicadores de Desempenho como
ferramenta para elaboracdo da planilha de acompanhamento de indicadores e afericdo do cumprimento

de metas.

O Instituto ira encaminhar relatérios mensais de gestdo e de atividades, com a finalidade de
manter a SEJUS informada a respeito do andamento das diversas fases da execugéo dos servigos, em
gue ird abordar aspectos referentes aos avancos das metas estabelecidas, destacando os fatores que

influenciaram possiveis desvios entre o planejamento e a execuc¢do dos trabalhos e as medidas cabiveis
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a serem tomadas para correcao de rumo. Os relatérios serdo apresentados por meio do sistema

e-Docs.

10.2 Matriz de Monitoramento / Afericdo do Cumprimento das Metas
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N° Meta Indicador Periodicidade Responsavel Forma de Verificagéo

1 Insercdo de 400 | Quantitativo de Trimestral Coordenagao Relatérios dos sistemas de
reeducandos em | reeducandos inseridos Geral, Técnica | GESTAO (SIGETEC/
vagas de trabalho | no trabalho e Local. INFOPEN)
remunerado nas 4 | remunerado ampliado
unidades prisionais | em 400. Sendo
até o final dos 12 | inserido 100
meses reeducandos a cada

trimestre.

2 Reduzir para até 5% | Percentual de Trimestral Coordenagao Relatérios dos sistemas de
o] indice de | desligamentos em Geral, Técnica | GESTAO (SIGETEC
desligamento de | relacdo ao total de e Local. /INFOPEN).
presos das vagas de | reeducandos ) )
trabalho inseridos. Sendo 1% Serdo considerados dispensas

em cada um dos trés 0s motivos de: A pedido da
primeiros trimestres e empresa; A pedido da Unidade
0s 2% restantes no Prisional S

quarto trimestre, (d|SC|pllnar/admlnlstrat.lv.o); .
totalizando, ao final, o PAD (Processo Administrativo
percentual previsto. Disciplinar); Por evaséo.

3 Alcancar 80% de | Percentual de | Trimestral sera | Coordenagdes Formularios de  pesquisa,
satisfagao entre | respostas “Sim” em | aplicado para | Técnica e | relatério trimestral de
empresas parceiras e | pesquisa de satisfagdo | 20% dos | Local, bem | satisfacdo, relatério final com
reeducandos aplicada a amostra. presos como o Apoio | plano de acéo, se necessario
trabalhadores trabalhadores e | Administrativo

instituicdes da unidade.
parceiras de

cada unidade

prisional

4 Realizar 01 grupo de [ Quantidade de | Semanal !/ | Psicoélogos Relatérios dos sistemas de
preparacdo  para 0 | gtendimentos Consolidado gestéo
tlfslitz:ﬁllr:)(;o ser?ca(\)nna]\l p:c: individuais e em grupo | mensal
minimo 20 regls,trados por
reeducandos). psicologo
Atendimentos
individuais para 20
reeducandos por
psicologo por semana
(os mesmos do grupo)
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Realizar grupos de | Quantidade de grupos | Semanal /| Assistentes Relatérios dos sistemas de
orientacdo com 40 | e atendimentos | Consolidado Sociais gestao

reeducandos e 15 registrados por | mensal

atendimentos assistente social

individuais por

assistente social por

semana

Realizar no minimo 4 | Quantidade de visitas | Semanal / | Coordenagao Relatérios mensais e registros
visitas semanais as | técnicas registradas | Consolidado Local e servidor | padronizados de visita
instituicdes parceiras | por unidad mensal da unidade

por unidade
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11. Proposta de Alteracéo e Insercdo de Novas Metas para o Ciclo 2 do Projeto

Meta 1 — Insercéo de 400 Reeducandos em Atividades Laborativas Remuneradas

Em consonancia com o Edital de Chamamento Publico n° 06/2024 — SEJUS/ES, que reconhece a

existéncia de fatores externos capazes de influenciar os resultados da parceria, justifica-se a

reformulacdo da meta de insercéo laboral prevista inicialmente. Conforme previsto no edital:

“Além das atividades previstas para que a OSC execute, outros fatores poderao
interferir no alcance dos objetivos da parceria, por essa razdo os indicadores
acima definidos ndo serdo utilizados como forma de avaliacdo do trabalho
executado pela OSC de forma isolada” (ESPIRITO SANTO, 2024, p. 36).

Durante o primeiro ciclo, diversos fatores impactaram diretamente a execug¢édo da meta, tais como:

s Déficit documental, com reeducandos sem documentacao civil original,

s Aproximagéo da progressao de regime, inviabilizando a alocagdo em vagas externas;

» RestricOes territoriais e judiciais especificas;

o Perfil penal da unidade PSC, que abriga exclusivamente condenados por crimes sexuais e

demanda autorizacao judicial para insercéo laboral;

¢ Oscilacao do numero de reeducandos elegiveis, afetando a composicao do cadastro de

reserva.

Diante desse cenario, propde-se como meta para o segundo ciclo a ampliacdo da inser¢cdo de 400

reeducandos distintos em vagas de trabalho remunerado, distribuidos conforme a capacidade

operacional de cada unidade: O cumprimento da meta esta condicionado a disponibilidade de internos

aptos ao trabalho, segundo critérios técnicos, juridicos e operacionais.
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Unidade Qnt. Més de Junho/2025 Qnt. de Inseridos Ciclo Il Meta Final do Ciclo Il
(Reeducandos) (Reeducandos) (Reeducandos)
CASCUVV 616 160 776
PAES 371 100 471
PRL 289 80 369
PSC 157 60 217
TOTAL 1433 400 1833*

*O numero total referente a meta final, podera sofrer ajuste a considerar a data de vigéncia do aditivo.
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Cabe informar que os guantitativos apresentados na planilha acima poderdo sofrer ajustes, uma

vez que o numero de presos inseridos em vagas de trabalho a ser considerado para o Ciclo I

corresponderd ao registrado no més anterior a vigéncia do aditivo.

Critérios de Sustentabilidade e Qualidade:

o Consolidar inser¢cdes mais duradouras e qualificadas;
o Valorizar o perfil técnico e psicossocial dos reeducandos elegiveis;
o Evitar metas puramente quantitativas desvinculadas da permanéncia e do desempenho

laboral.

Meta 2 — Reduc&o do indice de Desligamento para até 5%

Com a consolidacdo da metodologia de preparacdo e acompanhamento técnico, estima-se reduzir o
indice de desligamento dos reeducandos das vagas de trabalho para no maximo 5% ao longo do
segundo ciclo.

O indicador serd apurado mensalmente, considerando apenas o0s desligamentos relacionados
diretamente ao processo de preparacédo da OSC, a saber:

+ A pedido do empregador;
s A pedido da unidade prisional (disciplinar/administrativo);
o Por PAD (Processo Administrativo Disciplinar);

o Por evasao.

Exclusdes da andlise: soltura, prisdo domiciliar, uso de tornozeleira, transferéncias, mudanca de frente

de trabalho sem perda do vinculo, ou encerramento do convénio por parte da empresa.

Estratégias para alcance da meta:

s Aplicacgédo sistematica do Protocolo de Dispensa do Trabalhador Preso;
o Atendimentos individuais e grupos reflexivos em cada desligamento;

s Grupos preparatorios e tematicos antes da insercao;

¢ Monitoramento psicossocial continuo;

s Reunides periddicas com empresas parceiras;

¢ Revisao e adequacéo de perfis profissiograficos.

Essa meta visa garantir maior estabilidade nas insercbes, fortalecer o vinculo institucional com os

empregadores e promover o0 compromisso do reeducando com sua trajetoria de reintegracao.
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Meta 3 — Alcancar 80% de Satisfacdo entre os Atores Envolvidos

Visa-se atingir indice igual ou superior a 80% de satisfacdo a cada ator envolvido sendo eles:
reeducandos trabalhadores, empresas conveniadas e diretores das unidades, com base em aplicacdo
trimestral de pesquisas.

Amostragem: A cada trimestre sera realizado a pesquisa de satisfacdo com 20% dos reeducandos em
atividade, 20% das empresas e dire¢gdo das unidades prisionais, com selegdo rotativa para garantir
diversidade dos perfis avaliados.

Indicadores de verificacdo:

s Percentual de empresas que respondem “Sim” quanto ao suporte técnico e comunicagao;
o Percentual de reeducandos que respondem “Sim” quanto ao acompanhamento e

preparacao para o trabalho.

Os resultados serdo consolidados em relatorio analitico ao final da parceria, e sempre que a meta ndo
for atingida, sera elaborado plano de acéo corretiva.
Objetivos complementares:

¢ Reforcar a qualidade das ac¢des da OSC;
s Promover melhorias continuas no atendimento e articulacéo institucional,
+ Consolidar a credibilidade institucional junto a SEJUS e sociedade civil;
o Estimular a ampliacdo de parcerias estratégicas.
Meta 4 — Atendimento Individual e Grupos Reflexivos (Psicologia)
Técnico responsavel: Psicologo(a)
Cada psicélogo deverd realizar semanalmente:

¢ 20 atendimentos individuais, com foco em escuta técnica, avaliacdo psicossocial e
definicdo de plano de acao laboral;
¢ 2 encontros em grupo, com até 20 reeducandos, abordando temas como responsabilidade,

desenvolvimento pessoal, autonomia e preparacao para o trabalho.

A atuacdo articulada entre grupo e atendimento individual favorece uma abordagem integrada,

potencializando o processo de ressocializacao e fortalecendo o vinculo com o projeto.

Critérios de monitoramento: Registros em sistema préprio (SIGETEC e INFOPEN)
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Meta 5 — Grupos de Orientagéo para Insergdo no Trabalho e Atendimentos Individuais (Servigo
Social)

Técnico responsavel: Assistente Social
Cada assistente social devera realizar semanalmente:

o 40 reeducandos atendidos em grupos, organizados em encontros com até 20
participantes, voltados a preparacdo pratica e institucional para o inicio da atividade
laboral;

o 15 atendimentos individuais, conforme demanda especifica.

Temas abordados nos grupos:

o Apresentacdo da empresa e da vaga,

»  OrientagOes sobre cartdo de pagamento;

¢ Regras e condutas esperadas;

¢ Riscos de desligamento e importancia da permanéncia;

o Direitos e deveres do preso trabalhador.

Critérios de monitoramento: Registros em sistema préprio (SIGETEC e INFOPEN)

Meta 6 — Realizacdo de Visitas Técnicas as Instituicdes Parceiras

Com o objetivo de qualificar o acompanhamento das inser¢cGes laborais, fortalecer a articulagdo
institucional e promover maior estabilidade nas parcerias, estabelece-se como meta a realizagcdo de

visitas técnicas regulares as empresas contratantes de mao de obra prisional.

Cada unidade prisional contemplada pelo Projeto Novos Caminhos devera realizar, no minimo, 4 visitas

técnicas por semana, totalizando aproximadamente 16 visitas mensais por unidade.

Metodologia:

As visitas técnicas contemplaréo todas as empresas conveniadas, sendo o planejamento realizado com
prioridade para aquelas situadas no mesmo municipio, de forma a otimizar os recursos logisticos e
ampliar a cobertura das acdes de acompanhamento. Cada visita resultard em um relatério técnico
padronizado, contendo data, empresa visitada, profissional responsavel e principais observagfes sobre
as condicbes de trabalho e a adaptacédo dos reeducandos. Podera ser construido um formulario padréo

com a SUBTRAB e, ap6s preenchido, devera ser enviado para ciéncia e registro da referida subgéncia.
Objetivos da meta:

*  Monitorar o desempenho dos reeducandos no ambiente de trabalho;

s Acompanhar de perto a qualidade da parceria com as empresas contratantes;
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+ ldentificar precocemente possiveis situacdes de risco ou desalinhamento;

o Reforcar o vinculo institucional e promover a resolucdo de conflitos;

o Reduzir desligamentos por falhas de comunicacéo ou expectativa.

12. PREVISAO DE RECEITAS E DE DESPESAS A SEREM REALIZADAS

Tabela 01 - Plano de Aplicacéo de Recursos

Cadigo Especificagdo Concedente Proponente
3.3.50.43 Material de Consumo -
" > R$146.073,81
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica -
(equipe encarregada pelo projeto) R$1.497.650,16
Despesas indiretas (aluguel, energia, -
agua, internet) R$ 256.230,84
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica - R$ 432.561,60
4.4.50.42 Equipamentos e Materiais Permanente -
duipamentos s ° R$ 9.619,85
TOTAL R$2.342.136,26
12.1 DETALHAMENTO DAS DESPESAS
12.1.1 Material de Consumo (3.3.50.43)
Tabela A
1 Folha A4 pacote ¢/ 500 folhas Pct 100 RS 33,39 RS 3.339,00
2 Caneta Azul cx com 50 Cx 30 RS 50,83 RS 1.524,90
3 Lapis Preto 2 B cx com 144 Cx 10 RS 95,60 RS 956,00
4  [Apontador de Lapis cx com 50 Cx 2 RS 33,50 RS 67,00
5 Borracha cx com 40 Cx 2 RS 33,39 RS 66,78
6 Quadro branco 70x1,20 Unid. 7 RS 131,97 RS 923,79
7 Pincel para quadro branco caixa com
12 Cx 10 RS 27,97 RS 279,70
Apagador para quadro branco Unid 7 RS 10,85 RS 75,95
9 Porta crachd com cord&o pct com 10 Pct 500 RS 48,13 RS 24.065,00
10 |Prancheta Und 120 R$ 9,34 RS 1.120,80
11 [Pasta fina com elastico Unid. 100 RS 11,07 RS 1.107,00
12 [Grampeador de Papel - 20 Unid. 15 RS 18,08 RS 271,20
13 [Grampo Para Grampeador Cx 15 RS 8,46 RS 126,90
14 [Pincel Marca Texto azul caixa com 12 Cx 10 RS 26,36 RS 263,60
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15 |Tesoura Em Aco Inox 20 Cm Unid. 15 RS 12,60 RS 189,00
16 [Clipes n? 3 caixa com 430 Cx 5 RS 27,70 RS 138,50
17 [Cola Branca 90G caixa com 6 Cx 3 RS 17,29 RS 51,87
18 [Bloco de Recado Tipo Post Pct 20 RS 9,22 RS 184,40
19 [Extrator De Grampos Tipo c 12 Cx 1 RS 61,12 RS 61,12
20 |Fita Adesiva Incolor 12 Mm X c- 10

und Cx 4 RS 17,43 RS 69,72
21 |caneta hidrocor Pct 20 RS 41,47 RS 829,40
22 | Mouse sem fio Unid. 9 RS 32,48 RS 292,32
23 |lapis de cor Pct 20 RS 28,12 RS 562,40
24 | Bola de soprar Pct 30 RS 12,63 RS 378,90
25 | papel A4 colorido Pct 20 RS 10,26 RS 205,20
26 |Camisa polo Und 66 RS 88,83 RS 5.862,78
27 | Camisa social Und 21 RS 169,83 RS 3.566,43
28 [Jaleco Und 21 RS 193,97 RS 4.073,37
29 |Toner paraimpresora laser W1105a

105a 107a 108a 108w Und 6 RS 33,33 RS 199,98
30 |[Gasolina ( previsdo de gasto 1.000

litros para os 4 carros) - valor

mensal: RS 6.000,00 Lt 13.800 RS 6,00 RS 82.800,00
31 |Fita paraimpressdo de cracha Und 7 RS 702,66 RS 4.918,62
32 | Cartdo Pvc Branco Para Crachas Com

Furo Ovoide Vertical pacote com 100

cada Pct 50 RS 84,11 RS 4.205,50
33 |Licenca Office Personal 1 Ano Unid 9 RS 351,34 RS 3.162,06
34 | Mochila para Notebook Unid 1 RS 134,62 RS 134,62

12.1.2 - Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 2025 (3.3.50.43)

DEMONSTRATIVO DE VALORES PESSOA FiSICA

2025-JB7SX5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  23/09/2025 12:36 PAGINA 63/ 76

Valor Unitario | Periculosida Valor SO EE
Pessoal Geral da de 30% Unitario [ Alimentacédo | Transporte Vida

Remuneracéo unitario Total
Coordenador Local R$ 3.852,00 | R$ 1.155,60 | R$5.007,60| R$500,00 | R$228,80| R$ 17,00
Psicélogo R$ 2.953,20 R$ 885,96 [ R$3.839,16| R$500,00 | R$228,80 ([ R$ 17,00
Assistente Social R$ 2.568,00 R$ 770,40 | R$3.338,40| R$500,00 | R$228,80| R$17,00
Auxiliar Administrativo R$ 1.827,80 R$ 548,34 | R$2.376,14| R$500,00 | R$228,80 | R$17,00
Motorista R$ 2.675,00 R$ 2.675,00] R$500,00 | R$228,80 | R$ 17,00
Supervisor Administrativo |- o 4 955 g R$4.922,00| R$500,00 | R$228,80| R$ 17,00
Financeiro
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Setembro/2025 a Setembro/2026

Valor da Periculosida Valor da
1 | pessoal Geral Car,gg Quant. Remuneracéo de 30% Renjunerggéo +
Horaria mensal mensal Periculosidade
acumulado acumulado total
1.1 |Coordenador Local 40h 4 R$ 15.408,00 R$ 4.622,40 [ R$ 20.030,40
1.2 |Psicélogo 40h 7 R$ 20.672,40 R$ 6.201,72 | R$ 26.874,12
1.3 | Assistente Social 30h 4 R$ 10.272,00 R$ 3.081,60 | R$ 13.353,60
1.4 | Auxiliar Administrativo 40h 9 R$ 16.450,20 R$ 4.935,06 | R$ 21.385,26
1.5 | Motorista 40h 1 R$ 2.675,00 R$ 2.675,00
1,6|Supervisor Administrativo | 1 R$ 4.922,00 R$ 4.922,00
Financeiro
TOTAL 26 R$ 70.399,60 |R$ 18.840,78| R$ 89.240,38
Tabela B
VALORES ACUMULADO SETEMBRO/25 A SETEMBRO/26
VALOR ACUMULNADO ACEJ/'I\O\/II[J(EE\DO VALOR TOTAL
REMUNERACAO PERICULOSIDADE ACUMULADO
R$844.795,20 R$226.089,36 R$1.070.884,56
ENCARGOS SOCIAIS - COORDENADOR LOCAL
Meses SET/25 a SET/2026 12
Total de Coordenador Local 4
s Valor Unitario Valor
Encargos Porc. Valor Unitario Acumulado - | Acumulado
Mensal .
Trimestre Total
FGTS 8% R$ 400,61 R$ 4.807,32 R$ 19.229,28
INSS Patronal 20% R$ 1.001,52 R$ 12.018,24 R$ 48.072,96
INSS - RAT 3% R$ 150,23 R$ 1.802,76 R$ 7.211,04
INSS - Terceiros 5,80% R$ 290,44 R$ 3.485,28 R$ 13.941,12
PIS s/ folha 1% R$ 50,08 R$ 600,96 R$ 2.403,84
Férias 1 R$ 417,30 R$ 5.007,60 R$ 20.030,40
1/3 de Férias 1 R$ 139,10 R$ 1.669,20 R$ 6.676,80
13° Salario 1 R$ 417,30 R$ 5.007,60 R$ 20.030,40
FGTS Multa Rescisodria S/J Causa 40% R$ 178,05 R$ 2.136,60 R$ 8.546,40
FGTS (sobre 13° salario e 1/3 de
férias) 8% R$ 44,51 R$ 534,12 R$ 2.136,48
FGTS (Sobre salario e adicionais) 8% R$ 400,61 R$ 4.807,32 R$ 19.229,28
Total dos Encargos| R$3.489,75 | R$41.877,00 |R$ 167.508,00
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ENCARGOS SOCIAIS - PSICOLOGO
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Meses SET/25 a SET/2026 | 12
Total de Psicélogo 7
Vfal,or Valor Unitario Valor
Encargos Porc. Unitario Acumulado
Acumulado
Mensal Total
FGTS 8% R$ 307,13 R$ 3.685,56 R$ 25.798,92
INSS Patronal 20% R$ 767,83 R$ 9.213,96 R$ 64.497,72
INSS - RAT 3% R$ 115,17 R$ 1.382,04 R$ 9.674,28
INSS - Terceiros 5,80%| R$ 222,67 R$ 2.672,04 R$ 18.704,28
PIS s/ folha 1% R$ 38,39 R$ 460,68 R$ 3.224,76
Férias 1 R$ 319,93 R$ 3.839,16 R$ 26.874,12
1/3 de Férias 1 R$ 106,64 R$ 1.279,68 R$ 8.957,76
13° Salario 1 R$ 319,93 R$ 3.839,16 R$ 26.874,12
FGTS Multa Rescisoria S/J Causa 40% R$ 136,50 R$ 1.638,00 R$ 11.466,00
FGTS (sobre 13° salario e 1/3 de férias)| 8% R$ 34,13 R$ 409,56 R$ 2.866,92
FGTS (Sobre salario e adicionais) 8% R$ 307,13 R$ 3.685,56 R$ 25.798,92
Total dos Encargos| R$2.675,46 R$ 32.105,40 R$ 224.737,80
ENCARGOS SOCIAIS - ASSISTENTE SOCIAL
Meses SET/25 a SET/2026 12
Total de Assistente Social 4
Valor Unitario | Valor Unitéario Valor
Encargos Porc. Acumulado
Mensal Acumulado
Total
FGTS 8% R$ 267,07 R$ 3.204,84 R$ 12.819,36
INSS Patronal 20% R$ 667,68 R$ 8.012,16 R$ 32.048,64
INSS - RAT 3% R$ 100,15 R$ 1.201,80 R$ 4.807,20
INSS - Terceiros 5,80%| R$193,63 R$ 2.323,56 R$ 9.294,24
PIS s/ folha 1% R$ 33,38 R$ 400,56 R$ 1.602,24
Férias 1 R$ 278,20 R$ 3.338,40 R$ 13.353,60
1/3 de Férias 1 R$ 92,73 R$ 1.112,76 R$ 4.451,04
13° Salario 1 R$ 278,20 R$ 3.338,40 R$ 13.353,60
FGTS Multa Rescisoéria S/J Causa 40% R$ 118,70 R$ 1.424,40 R$ 5.697,60
FGTS (sobre 13° salario e 1/3 de férias) 8% R$ 29,67 R$ 356,04 R$ 1.424,16
FGTS (Sobre salario e adicionais) 8% R$ 267,07 R$ 3.204,84 R$ 12.819,36
Total dos Encargos| R$ 2.326,48 R$ 27.917,76 R$ 111.671,04
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ENCARGOS SOCIAIS - AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Meses SET/25 a SET/2026 12
Total de Auxiliar Administrativo 9
Valor Unitario | Valor Unitéario Valor
Encargos Porc. Acumulado
Mensal Acumulado
Total
FGTS 8% R$ 190,09 R$ 2.281,08 R$ 20.529,72
INSS Patronal 20% R$ 475,23 R$ 5.702,76 R$ 51.324,84
INSS - RAT 3% R$ 71,28 R$ 855,36 R$ 7.698,24
INSS - Terceiros 5,80% R$ 137,82 R$ 1.653,84 R$ 14.884,56
PIS s/ folha 1% R$ 23,76 R$ 285,12 R$ 2.566,08
Férias 1 R$ 198,01 R$ 2.376,12 R$ 21.385,08
1/3 de Férias 1 R$ 66,00 R$ 792,00 R$ 7.128,00
13° Salario 1 R$ 198,01 R$ 2.376,12 R$ 21.385,08
FGTS Multa Rescisoéria S/J Causa 40% R$ 84,48 R$ 1.013,81 R$ 9.124,27
FGTS (sobre 13° saléario e 1/3 de férias) 8% R$ 21,12 R$ 253,44 R$ 2.280,96
FGTS (Sobre salario e adicionais) 8% R$ 190,09 R$ 2.281,08 R$ 20.529,72
Total dos Encargos| R$ 1.655,90 R$ 19.870,73 R$ 178.836,55

ENCARGOS SOCIAIS - MOTORISTA
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Meses SET/25 a SET/2026 12
Total de Motorista 1
Valor Unitario | Valor Unitario Valor
Encargos Porc. Acumulado
Mensal Acumulado
Total
FGTS 8% R$ 214,00 R$ 2.568,00 R$ 2.568,00
INSS Patronal 20% R$ 535,00 R$ 6.420,00 R$ 6.420,00
INSS - RAT 3% R$ 80,25 R$ 963,00 R$ 963,00
INSS - Terceiros 5,80% R$ 155,15 R$ 1.861,80 R$ 1.861,80
PIS s/ folha 1% R$ 26,75 R$ 321,00 R$ 321,00
Férias 1 R$ 222,92 R$ 2.675,04 R$ 2.675,04
1/3 de Férias 1 R$ 74,31 R$ 891,72 R$ 891,72
13° Salario 1 R$ 222,92 R$ 2.675,04 R$ 2.675,04
FGTS Multa Rescisoéria S/J Causa 40% R$ 95,11 R$ 1.141,32 R$ 1.141,32
FGTS (sobre 13° salario e 1/3 de férias) 8% R$ 23,78 R$ 285,36 R$ 285,36
FGTS (Sobre salério e adicionais) 8% R$ 214,00 R$ 2.568,00 R$ 2.568,00
Total dos Encargos| R$ 1.864,18 R$ 22.370,28 R$ 22.370,28
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ENCARGOS SOCIAIS - SUPERVISOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Meses SET/25 a SET/2026 12
Total de Supervisor Administrativo Financeiro 1
Valor Unitario [ Valor Unitério Valor
Encargos Porc. Acumulado
Mensal Acumulado
Total
FGTS 8% R$ 393,76 R$ 4.725,12 R$ 4.725,12
INSS Patronal 20% R$ 984,40 R$ 11.812,80 R$ 11.812,80
INSS - RAT 3% R$ 147,66 R$1.771,92 R$ 1.771,92
INSS - Terceiros 5,80% R$ 285,48 R$ 3.425,76 R$ 3.425,76
PIS s/ folha 1% R$ 49,22 R$ 590,64 R$ 590,64
Férias 1 R$ 410,17 R$ 4.922,00 R$ 4.922,00
1/3 de Férias 1 R$ 136,72 R$ 1.640,67 R$ 1.640,67
13° Salario 1 R$ 410,17 R$ 4.922,00 R$ 4.922,00
FGTS Multa Rescisoéria S/J Causa 40% R$ 175,00 R$ 2.100,00 R$ 2.100,00
FGTS (sobre 13° saléario e 1/3 de férias) 8% R$ 43,75 R$ 525,00 R$ 525,00
FGTS (Sobre salario e adicionais) 8% R$ 393,76 R$ 4.725,12 R$ 4.725,12
Total dos Encargos| R$ 3.430,09 R$ 41.161,03 R$ 41.161,03
TabelaC
Valor Unitério
2 |Encargos Pessoa Fisica Quant | Valor Unitario dos cargos
Anual
2.1 |Férias - R$ 1.846,53 R$ 22.158,36
2.2 |1/3 Férias - R$ 615,50 R$ 7.386,00
2.3 |13° Salario - R$ 1.846,53 R$ 22.158,36
2.4 |PIS S/Folha 1% R$ 221,58 R$ 2.658,96
25 |FGTS Multa Rescisoéria S/J Causa 40% R$ 787,85 R$ 9.454,20
2.6 |FGTS (Sobre salario e adicionais) 8% R$ 1.772,66 R$ 21.271,96
2.7 |FGTS (sobre 13° saléario e 1/3 Férias) 8% R$ 196,96 R$ 2.363,52
2.8 |INSS - Patronal 20% R$ 4.431,66 R$ 53.179,92
2.9 |INSS - RAT 3% R$ 664,74 R$ 7.976,88
2.10 |[INSS - Terceiros 6% R$ 1.285,19 R$ 15.422,28
Subtotal R$ 13.669,20 | R$ 164.030,40
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Tabela D
PREVISAO DE AVISO INDENIZADO
L Valor
3 Salério Qnt. Acumulado
3.1 | Aviso Prévio Indenizado (Conforme Lei 12.506/2011) R$ 5.007,60 6 R$ 30.045,60
Tabela E
Valor Valor Valor
4 |Beneficios Quant Unitério Mensal Acumulado
4.1 |Ticket Alimentacéo 26 R$ 500,00 | R$ 13.000,00 [ R$ 156.000,00
4.2 |Vale Transporte / Combustivel 1.144 R$ 5,20 R$ 5.948,80 | R$ 71.385,60
4.3 |Seguro de Vida 26 R$ 17,00 R$ 442,00 R$ 5.304,00
Subtotal R$ 19.390,80 [ R$ 232.689,60

TOTAL GASTO COM SERVICO DE TERCEIRO - PESSOA FiSICA

CUSTOS VALOR MENSAL VALOR ACUMULADO
CUSTO DIRETO COM SALARIO RS 70.399.60 RS 844.795.20
(Tabela B - 12 coluna)
PERICULOSIDADE 30% R$ 18.840,78 R$ 226.089,36
(Tabela B - 22 coluna)
ENCARGOS R$ 13.669,20 R$ 164.030.40
(Tabela C - 52 coluna)
BENEFICIOS R$ 19.390,80 R$ 232.689,60
(Tabela E - 62 coluna)
TOTAL R$ 122.300.38 R$ 1.467.604.56
TabelaF

Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
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Valor Valor Valor
5 |Servigos de Terceiros PJ Quant. Unitario Mensal Acumulado

5.1 |Coordenador Geral 1 R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 120.000,00
5.2 |Coordenador Técnico de Equipes 1 R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 | R$ 92.400,00
5.3 |Consultoria Juridica 1 R$ 4.000,00 | R$ 4.000,00 | R$ 48.000,00
5.4 |Consultoria Contabil 1 R$ 5.500,00 | R$5.500,00 | R$ 66.000,00
5.5 |Motorista Grande Vitéria 1 R$ 3.061,80 | R$3.061,80 | R$ 36.741,60
5.6 [Analista de Departamento Pessoal 1 R$ 3.500,00 | R$ 3.500,00 | R$ 42.000,00

Subtotal R$ 33.761,80 | R$ 405.141,60
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Tabela G
SERVICOS DE TERCEIROS
Hora/Aula* Valor hora/aula valor Acumulado
6 Anual
6.1 |Capacitacdo/ Treinamento 32 R$ 180,00 R$ 5.760,00
*Calculo: referente a 8 horas de aula = capacitacao para 12 meses.
TabelaH
7 Servu;os'dg Ve Qnt. | Valor Unitario| Valor Mensal el ,,
Parcela Unica Acumulado ¥
.1 |Atestados de Saude Ocupacional 48 R$ 50,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 n
p . : E
79 Atestados de Saude Ocupauonal.e 6 R$ 110,00 R$ 660,00 R$ 660,00
Exames Complementares - Motorista f
7.3 [Laudo Técnico LTCAT 1 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 f
7.4 || audos Técnicos (PPRA, PCMSO) 4 R$ 600,00 R$2.400,00 | R$2.400,00 §
Manutencéo e atualizagéo do site &
7,5 |Para divulgacdo das agbes e 12 | R$1.150,00 | R$1.150,00 | R$13.800,00 f
Atividades da parceria, conforme 3
exigéncia da lei 13.019 3
Subtotal R$ 9.010,00 R$ 21.660,00 §
=
)
Q
(]
Tabelal a
3
. Valor Valor total R
8 Despesas Indiretas Qnt. Unitario Valor mensal Acumulado i
8.1 Aluguel de Imével - R$ 3.500,00 | R$ 3.500,00 R$ 42.000,00 o
8.9 Energla,, ggua, telefone, Internet, i ) R$ 1.000.00 R$12.00000 §
condominio
8.3 |Servicos de Limpeza - R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
8.4 |Locacéo de Veiculos 4 R$ 3.000,00 | R$ 12.000,00 R$ 144.000,00
8.5 |Hospedagem/ Diaria 9 R$ 304,33 R$ 2.738,97 R$ 32.867,64
8.6 |Pedagio Ecol01 104 R$ 5,90 R$ 613,60 R$ 7.363,20
Subtotal R$ 21.352,57 R$ 256.230,84
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Tabela J
PLANILHA DE MATERIAL PERMANENTE
Ordem Especificaco Unid Qnt. Valor Unitario | Valor Total
1 Mesa Unid 5 R$ 438,83 R$ 2.194,15
2 Armario de Escritério Unid 4 R$ 487,29 R$ 1.949,16
3 Notebook Unid 1 R$ 5.476,54 R$ 5.476,54
Total R$ 6.402,66 R$ 9.619,85

Custos Diretos Pessoa Fisica
(Soma das tabelas B, C, D e E)

R$ 1.497.650,16

Custos Diretos Pessoa Juridica
(Soma das tabelas F,G e H)

R$ 432.561,60

Despesas Indiretas

(Tabela 1) R$ 256.230,84
Material de Consumo

(Tabela A) R$ 146.073,81
Material Permanente R$ 9.619.85
(Tabela J) ' '

TOTAL

R$ 2.342.136,26

VALOR TOTAL DO PROJETO:

R$ 2.342.136,26

12.1.3 Saldo Remanescente e Proposta de Deducao

Descri¢io Valor (RS)
Despesas executadas até 31/07/2025 1.818.766,19
Valor total recebido até 13/08/2025 2.520.596,15
Previsdo de despesas até 23/09/2025 (folha + encargos) 242.600,00
Saldo Conta Corrente em 13/08/2025 484.259,51
Saldo Investimentos em 13/08/2025 70.306,81
Saldo Total em 13/08/2025 (CC + Investimentos) 554.566,32
Previsdo de saldo remanescente apds 23/09/2025 311.966,32
Fundo rescisdrio reservado 100.000,00

Considerando a continuidade da execuc¢do do projeto, cuja vigéncia sera prorrogada por mais 12

(doze) meses, de setembro de 2025 a setembro de 2026, o valor total estimado para 0 novo ciclo
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€ de R$ 2.342.136,26 (dois milhdes trezentos e quarenta e dois mil cento e trinta e seis reais e

vinte e seis centavos).

Ao analisar a situacgao financeira atual, observa-se que, em 13/08/2025, os valores disponiveis em

conta (Conta Corrente + Investimento) totalizam R$554.566,32.

Considerando a previsdo de despesas até 23/09/2025, no montante de R$242.600,00, estima-se
um saldo remanescente de aproximadamente R$311.966,32 (trezentos e onze mil novecentos e

sessenta e seis reais e trinta e dois centavos).

Considerando ainda, o saldo informado acima, visando cumprir 0 que consta no Enunciado n° 51
da PGE, informo que o saldo sera devidamente incorporado ao presente aditivo referente ao Ciclo
II, garantindo a correta destinacéo e aplicacdo dos recursos. Insta ressaltar que o valor de saldo
remanescente sera utilizado na execucdo para cobrir despesas dos primeiros meses, conforme

previsto neste Plano de Trabalho.

Assim, o valor a ser empenhado para o novo ciclo corresponde a R$2.030.169,94 (dois milhdes,
trinta mil, cento e sessenta e nove reais e noventa e quatro centavos), assegurando o
cumprimento das metas e atividades previstas, com adequada otimizacdo dos recursos e

eficiéncia na aplicacdo dos valores publicos.

Em conformidade com a Lei n° 13.019/2014, o saldo de fundo rescis6rio, no valor aproximado de
R$100.000,00 (cem mil reais), permanece alocado em conta especifica, com a finalidade
exclusiva de assegurar recursos para o pagamento de despesas eventualmente decorrentes de
desligamentos de pessoal, tais como verbas rescisérias, 13° salario proporcional e férias
proporcionais. A manutengdo desse valor em conta separada garante a regularidade fiscal e
trabalhista da execucdo, além de mitigar riscos financeiros que possam comprometer o

cumprimento das metas e a continuidade das atividades previstas no termo de colaboracao.

Tal medida constitui boa pratica de gestao, reforcando o compromisso da OSC com a correta

aplicacdo dos recursos publicos e com a observancia integral das exigéncias legais e contratuais.
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12.1.4 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$)

REPASSE(S) DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 01/2026 | 02/2026 03/2026
R$ 1.083.311,95
(Custeio) R$ 937.238,14
R$ 9.619,85 (Custeio)
(Investimento)
04/2026 05/2026 06/2026 07/2026 08/2026 | 09/2026
TOTAL R$ 2.030.169,94

Memoaria de Calculo para Repasse — Ciclo Il (Més - Outubro/2025)

e Valor total do Ciclo Il

o

R$2.030.196,64 (dois milhdes, trinta mil, cento e sessenta e nove reais e noventa
e quatro centavos).

Deducdes do primeiro Repasse (Out. 2025)

o

o

Materiais de consumo: R$146.073,81 (cento e quarenta e seis mil, setenta e
trés reais e oitenta e um centavos);

Bens permanentes: R$9.619,85 (nove mil seiscentos e dezenove reais e
oitenta e cinco centavos).

Saldo para despesas de pessoal

o

O valor total de R$ 1.874.476,28 (um milhdo, oitocentos e setenta e quatro
mil, quatrocentos e setenta e seis reais e vinte e oito centavos) foi
distribuido proporcionalmente ao longo de 12 meses, resultando em um
valor mensal de R$ 156.206,35 (cento e cinquenta e seis mil, duzentos e
seis reais e trinta e cinco centavos). Considerando os primeiros seis meses
de execucédo do projeto, 0 montante acumulado neste periodo totalizou R$
937.238,14 (novecentos e trinta e sete mil, duzentos e trinta e oito reais e
catorze centavos), sendo este valor suficiente para arcar com oS
pagamentos previstos no inicio da execucao do Ciclo II. Por fim, ao somar o
valor destinado ao consumo (R$146.073,81) ao montante de seis meses,
obtém-se o total de R$1.083.311,95 (um milh&o, oitenta e trés mil, trezentos
e onze reais e noventa e cinco centavos).
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10.

APORTE(S) DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

MES/ANO

NAO SE APLICA
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13. DECLARACAO E APROVACAO PELA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Na qualidade de representante legal desta organizacdo da sociedade civil,
DECLARO para fins de prova junto ao Estado do Espirito Santo, por intermédio da
Secretaria de Estado da Justica, e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em
mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro Estadual ou qualquer Orgdo ou
Entidade da Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, que impeca a
celebracéo da parceria, na forma deste plano de trabalho, e que:

a) esta OSC garante a gratuidade e a universalidade em todos os seus
servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais, conforme artigo 6°, lll, da
resolucdo n°14, de 15 de maio de 2014, do Conselho Nacional de Assisténcia Social;

b) esta OSC ndo se enquadra em nenhuma das condicbes de
vedacfes/impedimento dispostas no artigo 39 da lei n° 13.019/2014;

c) se dentre os objetivos constar a aquisicdo de veiculo, esta OSC sera
responsavel pelo custeio de seguro do bem;

d) todos os precos propostos para aquisicdo de bens e/ou servigos
apresentados por essa OSC foram apurados por meio de orcamentos atualizados, junto a
fornecedores regulares e estdo compativeis com 0s precos médios praticados no
mercado regional; e APROVO este Plano de Trabalho, o qual sera parte integrante do
instrumento de celebracdo da parceria — Termo de Colaboracdo, devidamente assinado
pelas partes.

DO S0 e Vitoria, 04 de Setembro de 2025
GOURN S e

fecifigue em https S/ validar 1t gov e

UDIMILA REZENDE DOS PASSOS BITENCOURT
PRESIDENTE DO INSTITUTO VEREDAS

14 - APROVACAO PELA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL

Aprovo este Plano de Trabalho, o qual seré parte integrante do instrumento de celebracéo
de parceria- Termo de Colaboracéo, devidamente assinado pelas partes.

de de 2025.

Representante da SEJUS.
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